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DEKAN SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, “Gelecege Agilan Kdprii” misyonuyla 23 Nisan 2015
tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz 23 yillik koklii bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan
egitim kurumlari ile akademik hayatina basglamistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir Universitesine bagl bulunan Bandirma
Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantist degistirilerek Saglik Bilimleri
Fakiiltesi olmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, halihazirda eski askerlik subesi olarak da bilinen
tarihi binada faaliyetini siirdiirmektedir. Bu tarihi binanin yapimina 1901°de baslanmis olup
1902-1925 yillar1 arasinda Redif Kiglas1 Karargahi olarak kullanilmistir. Birinci Diinya Savasi
yillarinda (1915- 1921) Askeri Hastane olarak hizmet vermistir. 1921-1940 déneminde bolgede
kurulan 127. Piyade Alay1 Karargahi, 1940-1950 déneminde Konak Komutanhigr ve 231
numaralt Askeri Hastane olarak kullanilmistir. 1950 yilinda Askeri Hastane ve Konak
Komutanligia son verilmistir. 1950°den 1986 yilina kadar 36 y1l Bandirma Askerlik Subesi
olarak kullanildi. Subenin yeni binasina taginmasi ile sekiz (8) yil siireyle kullanilmamustir.
1994 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan tamir ve restorasyonu tamamlandiktan sonra
Bandirma Anadolu Saglik Meslek Lisesi binasi olarak kullanilmaya baglanmistir. 1996 yilinda
Saglik Bakanligi ile YOK arasindaki protokol ile Balikesir Universitesi Bandirma Saglik
Yiiksekokulu’na devredilmistir. 10.10.1996 tarih ve 96/8655 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile

Balikesir Universitesi Bandirma Saglik Yiiksekokulu olarak kurulmustur. Yiiksekokulumuz,

iv

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi

2021-2025 Stratejik Plam



1998 yilinda Hemsirelik Boliimiine lisans diizeyinde alinan ogrencilerle egitim-6gretim
hayatina baglamis ilk mezunlarin1 2002 yilinda vermistir. Yukarida da belirtildigi gibi 23 Nisan
2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir
Universitesine bagl bulunan Bandirma Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve
baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Hemsirelik Boliimi ile birlikte

asagidaki boltimler de egitim 6gretime baglamiglardir.

- Beslenme ve Diyetetik Boliimii (2018-2019)

- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii (2018-2019)

- Saglik Yonetimi Boliimii (2018-2019)

- Saglk Yénetimi Boliimii Ikinci Ogretim (2019-2020)
- Sosyal Hizmet Boliimii (2020-2021)

- Sosyal Hizmet Boliimii Ikinci Ogretim (2021-2022)

Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan fakiiltemiz, tam donaniml olarak ve yasam boyu
ogrenme ilkesini benimseyerek, kanita dayali saglik uygulamalarini giiclendirmenin yaninda
sagligin korunmasi ve gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bu baglamda fakiiltemizin
misyonu; “Bilimsel yaklagimlar dogrultusunda birey, aile ve toplumun sagligini koruma,

gelistirme ve silirdiirmede; egitim, uygulama, arastirma ve yoOnetim rollerini etkin sekilde

kullanabilen meslek tiyeleri ve egitimcileri yetistirmektir.” olarak belirlenmistir.

2021-2025 Strateji Plan1, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi nin
vizyonu dogrultusundaki hedeflerine ulasmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir.
Vizyonumuz; Egitim, yOnetim, arastirma ve uygulama felsefesiyle, ulusal ve uluslararasi

diizeyde taninan ve tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

Seffaflik ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirladigimiz
strateji planimizin tiim asamalarinda emegi gecen c¢alisanlarimiza, i¢ ve dis paydaslarimiza
tesekkiir eder, 2021-2025 Strateji Planinin hem iiniversitemize hem de fakiiltemize hayirl

olmasini dilerim.

Prof. Dr. Oktay ERAY
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekam
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon
Bilimsel yaklasimlar dogrultusunda birey, aile ve toplumun sagligin1 koruma, gelistirme ve
stirdiirmede; egitim, uygulama, arastirma ve yonetim rollerini etkin sekilde kullanabilen meslek

iiyeleri ve egitimcileri yetistirmektir.

B. Vizyon
Egitim, yonetim, aragtirma ve uygulama felsefesiyle, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan

ve tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

C. Temel Degerler

« Etik Degerlere Baglilik

% Yenilikgilik

% Evrensellik

« Farkliliklara Sayg1

% Katilimeilik

< Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
+ Bilimsel Egitim ve Arastirma

« Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

« Disiplinler aras1 Calisma

D. Amac ve Hedefler
Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

% H1.1 Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

R
L X4

H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

2
L X4

H1.3 Egitim ve dgretim altyapisini gelistirmek.

R
L X4

H1.4 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak
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A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

< H2.2 Fakiiltede yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.

2

s H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

< H2.4 Ulusal/uluslararasi katiliml1 bilimsel etkinlik diizenlemek
A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiiri ile 6zglir ve 0zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarin1 gelistirmek/gliclendirmek.

« Ha3.1 Fakdiltenin kalite giivence sistemini giiglendirmek.

2

< HB3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

< H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

« H3.4 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.

Ad4. Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
+ H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
« H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
A5, Uluslararasi is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
< Hb5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.
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E. Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Plan Donem
. . Doénemi Degeri Sonu
Performans Gostergeleri (2021) Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemam sayis1 * 56 97
PG.1.1.2. Fakiiltedeki tiim boliimlerin akredite edilmesi* 0 3
PG.1.2.1. Uygulamaya ¢ikilacak birim sayisi* 7 10
PG.1.2.2. Uygulamali egitim alan 6grencilerin memnuniyet orani (%)** - 80
PG.1.2.3. Uygulamali egitim sorumlularinin geri bildirimi i¢in yapilan toplanti ) 10
sayis’**
PG.1.3.1. Egitim ve dgretim amagli laboratuvar sayisi* 6 11
PG.1.3.2. Egitim ve &gretim amagli kullanilan siif sayisi™ 5 9
PG.1.4.1. Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina akademik ve bireysel gelisimlerine
yonelik yasam boyu dgrenme faaliyetleri diizenlemek ve kurum kiiltiiriinii geligtirmek 1 5
**
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde yaymlanan 27 45
yayin sayisi**
PG.2.1.2. Ulusal dergilerdeki (ULAKBIM, TR Dizin vb.) yayin sayist** 40 48
PG.2.2.1. Diskaynakli (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve diger kamu) ve uluslararasi 6 10
kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi**
PG.2.2.2. BAP tarafindan desteklenen proje sayist** 6 10
PG.2.2.3. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayis1** R 4
PG.2.3.1. Aragtirma ve egitim amagli laboratuvarlardaki makine, techizat ve ekipman 109 117
sayis1*
PG.2.4.1. Ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik sayisi** - 6
PG.3.1.1. Fakiiltede kalite giivence sistemine yonelik diizenlenen toplanti sayisi** R 3
PG.3.2.1. Paydaslarla organize edilen toplanti sayisi** 1 9
PG.3.3.1. Akademik ve idari personelin kisisel gelisimine yonelik seminer sayisi** 1 7
PG.3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)** 70 85
PG.3.4.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%)** - 90
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayisi** 5 9
PG.4.2.1. Fakiiltemiz dnderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve kolokyum faaliyet - 5
sayis1**
PG.4.2.2. Fakiiltemiz 6grencilerine yonelik organize edilen kisisel gelisim/kariyer 1 1
giinleri etkinliklerinin sayisi**
PG.5.1.1. Yurtdis1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayist** 0 5
PG.5.1.2. Yurtdist degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisi** 1 5
Fakiiltemizin 6gretim elemani sayisi* 56
Fakiiltemizin 6grenci sayis1* 1875
Fakiiltemizin yabanci uyruklu 6grenci sayisi* 269

! (*) 1isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmusgtir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen
fakiiltemizin amag ve hedeflerinin, giiglii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin nesnel bir
sekilde saptanip, degerlendirilerek kaliteli bir kurumsal girisim siirecinin baglatilmasini1 ve

siirdiirtilmesini saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Fakiiltemizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve 6nceliklerini,

performans Slgiitlerini ve bunlar gerceklestirmek i¢in izlenecek yontemleri kapsar.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklar:

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri ve Bandirma Onyedi

Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanmustir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin stratejik plan calismalar
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii tarafindan gonderilen resmi yazi ile
baslatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag
ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’'nda karara baglanarak Rektorliige ve Kalite
Koordinatorliigii’'ne sunulmustur. Siirecin tim asamalar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

koordinasyonunda ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmaistir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Oktay ERAY baskanliginda, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nin yetkililerinin katilimiyla teskil edilen Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite
Komisyonu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklart bdliimlerin
stratejik planlama siirecine aktif katilimlarini saglamis ve tartismali hususlart goriiserek,

hazirlanan eylem planlarin1 Rektorliiglin onayma sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu)

Prof. Dr. Oktay ERAY Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 (Baskan)
Do¢. Dr. Ebru KAYA MUTLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Baskan V.)
Dog. Dr. Cennet GOLOGLU DEMIR  Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin KUNDURACI  Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Goniil YILMAZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

DUNDAR

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in AKCAY Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Aras. Gor. Sule KECELIOGLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Fakiilte Sekreteri Alp OZALP Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Ogrenci Burcu YILDIRIM Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye-Ogrenci Temsilcisi)

10
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C. Stratejik Planlama EKkibi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi koordinasyonunda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu temsilcilerinden olusmustur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programini

hazirlamis ve onaylanmak iizere Rektorliige ve Kalite Koordinatorliigii’ne sunmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Baskan-Dekan

Dog¢. Dr. Ebru KAYA MUTLU i)

Dog. Dr. Cennet GOLOGLU DEMIR Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin KUNDURACI Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Goniil YILMAZ DUNDAR  Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in AKCAY Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Aras. Gor. Sule KECELIOGLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Fakiilte Sekreteri Alp OZALP Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye-Ogrenci

Ogrenci Burcu YILDIRIM Temsilcisi)

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Programi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plan

Hazirlik Programi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlama egitimi Kalite Koordinatorliigii 22/06/2022
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu’nun Dekan 02/02/2022
olusturulmasi
HAZIRLIK - —_— - - Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
CALISMALARI Stratejik Plan bilgilendirmesi TRt Moty o e 22/06/2022
is takviminin (programinin) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
olusturulmasi Kalite Komisyonu AtE0z2
Fakiilte Stratejik Plani’nin
hazirlanip Rektorliigiin onayina Dekan 31/10/2022
sunulmasi
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DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELISTiRME: Amacg,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJiK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJiK PLANIN
REKTORLUGE
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Fakiilte Stratejik Plani’nin
yaymlanmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlar ile iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri

Kalite Koordinatorliigii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

Dekan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

Dekan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

Dekan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

Dekan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

Dekan

Dekan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

30/09/2022

30/09/2022

10/10/2022

10/10/2022

22/08/2022

22/08/2022

31/08/2022

31/08/2022

28/10/2022

28/10/2022

31/10/2022

31/10/2023
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4. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, “Gelecege Acilan K&prii” misyonuyla 23 Nisan 2015
tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz 23 yillik koklii bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan
egitim kurumlar ile akademik hayatina baslamistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete *de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir Universitesine bagli bulunan Bandirma
Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantist degistirilerek Saglik Bilimleri
Fakiiltesi olmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, halihazirda eski askerlik subesi olarak da bilinen
tarihi binada faaliyetini siirdiirmektedir. Bu tarihi binanin yapimina 1901°de baslanmis olup
1902-1925 yillar1 arasinda Redif Kiglas1 Karargahi olarak kullanilmigtir. Birinci Diinya Savasi
yillarinda (1915- 1921) Askeri Hastane olarak hizmet vermistir. 1921-1940 déneminde bolgede
kurulan 127. Piyade Alay1 Karargahi, 1940-1950 doéneminde Konak Komutanligi ve 231
numarali Askeri Hastane olarak kullanilmistir. 1950 yilinda Askeri Hastane ve Konak
Komutanligina son verilmistir. 1950’den 1986 yilina kadar 36 yil Bandirma Askerlik Subesi
olarak kullanildi. Subenin yeni binasina taginmasi ile sekiz (8) yil siireyle kullanilmamistir.
1994 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan tamir ve restorasyonu tamamlandiktan sonra
Bandirma Anadolu Saglik Meslek Lisesi binasi olarak kullanilmaya baslanmistir. 1996 yilinda
Saglik Bakanhig ile YOK arasindaki protokol ile Balikesir Universitesi Bandirma Saglik
Yiiksekokulu’na devredilmistir. 10.10.1996 tarih ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Balikesir Universitesi Bandirma Saglik Yiiksekokulu olarak kurulmustur. Yiiksekokulumuz,
1998 yilinda Hemsirelik Boliimiine lisans diizeyinde alinan ogrencilerle egitim-6gretim
hayatina baglamis ilk mezunlarini1 2002 yilinda vermistir. Yukarida da belirtildigi gibi 23 Nisan
2015 tarth ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir
Universitesine baglt bulunan Bandirma Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve
baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Hemsirelik Boliimii ile birlikte
asagidaki boltimler de egitim 6gretime baglamiglardir.

- Beslenme ve Diyetetik Boliimii (2018-2019)

- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii (2018-2019)

- Saglik Yonetimi Bolimii (2018-2019)

- Saglik Yénetimi Boliimii Ikinci Ogretim (2019-2020)

- Sosyal Hizmet Bolimii (2020-2021)
13
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- Sosyal Hizmet Béliimii ikinci Ogretim (2021-2022)

B. Mevzuat Analizi

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile

Balikesir

Universitesine

baglh

bulunan Bandirma

Saghik Yiiksekokulu,

fakiilteye

doniistiiriilmiis ad1 ve baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Bununla

birlikte 2018-2019 yilinda egitim-dgretime baslamistir.

Fakiiltemizin gorev ve sorumluluklarini, faaliyet alanlarini belirleyen ve diizenleyen yasal

yiikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Lisans diizeyinde egitim

ogretim faaliyetlerini
devam ettirmek

2547 Sayil1 Yiiksekogrenim Kanunu;
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 14 ve 44 iincii
maddeleri

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi; 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayili Yiiksekogretim Kanununun 14 ve 44
iincli maddelerine dayanilarak
hazirlanmustir. Yeni Yonetmelik
26/03/2018 tarihli ve 30372 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirtrlige
girmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Lisans Programlar1 Yatay Gegis Esaslar1;
24/04/2010 tarih ve 27561 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yénetmeligin 7/2 maddesi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 22
nci maddesinin (¢) bendi ile Bandirma
Onyedi Eylil Universitesi Onlisans Ve

Lisans  Egitim-Ogretim  ve  Smav
Yonetmeliginin 3 iincli ve 14 iinci
maddeleri  hiikiimlerine  dayanilarak
hazirlanmigtir

Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun
21/01/2010 tarihli ve daha sonraki
toplantilarinda  belirlenen  Yurtdisindan

Ogrencilerin, 2547
say1l
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayisina
uygun olarak
yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak iizere
gerekli ve yeterli
miktarda mali
kaynagin
eksikligidir.

Lisans egitim-
Ogretim stirecleri
mevzuata uygun
olarak
gerceklestirilmekted
ir.

Egitim-6gretim
faaliyetleri i¢in
gerekli fiziki
kosullar, altyap1 ve
donanimin
saglanmasina,
nitelikli akademik ve
idari personel
sayisinin
arttirllmasina,
6grenci sayisinin
fazlalig1 konusunda
tyilestirmeler
yapilmasina,
teknolojik ve dijital
cag1 destekleyen
yeni ve farkli egitim
ve 6gretim ortamlari
olusturulmasina
gereksinim
bulunmaktadir.
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Bilimsel aragtirma yapmak
ve akademik yayin sayisini
artirmak ve topluma katki
sunmak

Nitelikli saglik hizmeti
sunmak

Ogrenci Kabulii Esaslarina dayanilarak
hazirlanmugtir.

Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmustir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Ogrenci Disiplin Yonetmeligi “2547 sayili
Kanun “6grencilerin disiplin isleri” yan
baslikli m. 54’te Ogrenci disiplin
sorusturmasina iliskin temel esaslar
aliarak belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12.
madde.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu; 10/12/2003 tarihi 33. Maddesi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlari ile
uyum igerisinde,
Tiirk toplumunun
yasam kalitesini
yiikseltecek
¢aligmalarm
uretilmesi,
iniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi
gerekliligi.

Ogrencilere
giiniimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi fiziki,
teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin
ve bilgiyi aktaracak
yeterli sayida
nitelikli personelin
eksikligi.

Sagligin
tyilestirilmesi
acisindan destege
ihtiyac1 olan, 6zel
gereksinimli
bireylere mevzuat
kapsaminda mesleki

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin
olusturulmasi ve
nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi
i¢in istemlerin
yapilmast;
liniversite-sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
taninirligin artmast
ve gesitli bilimsel
yayin ve ¢alismalara
altyap1 ve destek
saglanmasi i¢in
ulusal ve uluslararasi
projelere
basvurularin
arttirillmasi; 6gretim
elemani1 ve
ogrencilerin tesvik
edildigi
mekanizmalarin ve
aragtirma
laboratuvarlarinin
arttirllmasi ve
toplumu ilgilendiren
caligmalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.
Danismanlik
hizmetinin kalitesini
artirabilmek i¢in
fiziki alanlara,
laboratuvarlara ve
personele
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hiikiimleri Merkezi Yonetim Harcama haklar ve hasta gereksinim
Belgeleri Yonetmeligi haklari gercevesinde  duyulmaktadir.
danismanlik hizmeti ~ Danigsmanlik

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu; sunulmaktadir. hizmetinin

23/7/1965 tarihli ve 12056 sayili Resmi tanimirligini

Gazete'de yayimlanarak yirirlige saglamak icin

girmistir. gerekli platformlarin
olusturulmasi

gerekmektedir.
Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Saglik Bilimleri Fakiiltesi faaliyetlerini gergeklestirirken, asagida siralanan kanun, kanun
hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlari ile yiirtirliige konulan mevzuata da bagh
kalmakla yiikiimliidiirler.

- 2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

- 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

- 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,

- 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,

- 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

- 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

- 3843 Sayih Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi hakkinda Kanun,

- 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun,
- 2809 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat: Kanunu,

- 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu,

- 4735 Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu,

- 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

- 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

- Merkezi Yonetim Biitge Kanunu,

- Damga Vergisi Kanunu,

- 237 Sayili Tasit Kanunu,

- 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

- 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun,

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

- 124 Sayih Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
16
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Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

- 190 Sayili1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

- 78 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,

- Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmas Esaslarina
fliskin Bakanlar Kurulu Karari,

- Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi,

- Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y dnetmelik,

- I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

- Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

- Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmas1 Esaslarina {liskin Karar,

- Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

- Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi,

- Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarina Dair Yo6netmelik,

- Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

- Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuat.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayic1 ekonomik biiylimenin yani sira, hukukun istlinligii, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.lgili planda, toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, tirettigi bilgiyi tiriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk {iniversite modeli
cergevesinde kiiresel Olgekte rekabet¢i bir  yliksekdgretim  sistemine ulasilmasi

hedeflenmektedir.
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Fakiiltemizin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin tiniversite iist politika belgeleri
ile iliskili olmasima &nem verilmistir. Universitemizin Stratejik Planinin gecerli olacag 2021-
2025 tarihleri arasinda dogrudan ilgilendiren st politika belgeleri fakiiltemize uyarlanarak

Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ilag ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri
artirillarak Ar-Ge, tiretim ve egitim faaliyetleri
yaninda Start-Up’lar1 fonlayacak, simiilasyon
merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla
diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik vadisi ve
saglik teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada
liderlik yapacak ve ihracat odakli daha yiiksek katma
degerli tirtinler gelistirilmesini saglayacaktir.
Fakiiltemizde saglik teknolojileri alanina yonelik
nitelikli saglik profesyonellerinin yetistirilmesi
hedeflenmektedir

Akademisyenlerin ve aragtirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilim1 artirilarak, Ar-Ge ve
yayim iligkisi gliglendirecektir. Bu hedefin
gergeklestirilmesi amaciyla, fakiilte 6gretim
elemanlar liniversite tarafindan ya da dig kurumlar
tarafindan diizenlenen egitim programlarina katilim
yoniinde tesvik edilmektedir

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi
ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitce kaynaklari
artirtllacaktir. Fakiiltemize ayrilacak kaynaklarin
artirilmasi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.
Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile 6ncii
ve ¢18ir agici aragtirmalart desteklemek tizere ve
ozellikle temel bilimler alaninda arastirmaci insan
giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir. Bu alana yonelik
fakiiltemizin boliimlerinde stratejik hedefler
belirlenmistir.

Kalkinma hedeflerine ulasilmasinda diger bir 6nemli
unsur saglik hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin
fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan iyilik halinde
olmalarinin saglanmasi, yasam kalitesinin
yiikseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve
saglikli bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi
icin kaliteli saglik hizmet sunumu hedeflenmektedir.
Fakiiltemizinde hedefi nitelikli saglik profesyonelleri
yetistirmektir.

Yaslhlarin kendi tercihleri dogrultusunda bagimsiz,
aktif ve saglikli yasayabildikleri, ekonomik ve sosyal
hayatin i¢inde yer aldiklar1 bir ortam olusturularak
yasl niifusun yasam kalitesinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik olarak da
fakiiltemizin boliimlerinde ilgili dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma Madde 363
Plam

On Birinci Kalkinma Madde 418.2
Plam

On Birinci Kalkinma Madde 440.1
Plam

On Birinci Kalkinma Madde 443.4
Plam

On Birinci Kalkinma Madde 538
Plam

On Birinci Kalkinma Madde 545
Plam
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Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

Tigili Béliim/Referans

Madde 547

Madde 559.13

Madde 561.5

Madde 579

Madde 579.1

Madde 580

Madde 582

Madde 583

Madde 584

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, Ozgliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik  ve yenilik¢ilik ~ 6zelliklerine  sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltliri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu
birey yetistirmek fakiiltemizin temel amacidir.

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlar1 sertifikali egitim programlarina tesvik
etmeye katki saglamaktir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri,
arz talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantis1 giiglendirecektir. Rektorlik ve
YOK tarafindan fakiilteye tahsis edilen kontenjanlar
esas  almarak  akademik  personel  ihtiyaci
belirlenecektir.

Bulasici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak,
saglikli yagam tarz1 tesvik edilecek; koruyucu ve tedavi
edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; c¢evre sagligi,
gida giivenilirligi, fiziksel aktiviteye elverigli sahalar,
saglik okuryazarligi, is saglig1 ve giivenligi alanlarinda
sektorler ve kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon
artirllacaktir. Fakiiltemizin bolim miifredatlarinda bu
alana yonelik dersler mevcuttur.

Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesi i¢in hareketli
yasam aligkanliklar1 kazandirilmasina yonelik egitim,

kamu spotu, kampanyalar gibi bilinglendirme
faaliyetleri ~ fakiiltemizin  bolimleri  tarafindan
yiiriitiilecektir.

Birinci basamak saglik  hizmetlerine ayrilan

kaynaklarmn akilc1, etkin ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir. Fakiiltemizin boliimlerinin
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.
Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, bagsta
kirsalda yasayanlar olmak iizere yaslilara sunulan
saglik hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi, yaslilara
yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin
giiclendirilmesi saglanacaktir. Fakiiltemizin
boliimlerinin miifredatinda bu alana yonelik dersler
mevcuttur.

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli
hizmetleri gibi 6zellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi
artirnlarak  hizi ve  kalitesi  yikseltilecektir.
Fakiiltemizin bdliimlerinin miifredatinda bu alana
yonelik dersler mevcuttur.

Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet
sunucularia yonelik akreditasyon sistemi kurulacak,
klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili
bir sitire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
On Birinci Kalkinma Madde 585 Veri ve ka.mta daya1.1.p011t1ka olusturmada g1rd1.01arak
kullanilabilecek, bilimsel arastirma ve analizlerde
Plam -
kullanilmaya elverisli, uluslararasi karsilagtirmalara
olanak saglayan kalite ve ayrintida veri iiretimi
saglanacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 588 H.:dg o hgr.ca.rvn'alarmm Ongoriilebilirligi Ve
Plan stirduriilebilirligi artirilacak, harcamalarda etkinlik
! saglanacaktir. Fakiiltemizin boliimlerinin
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.
On Birinci Kalkinma Madde 589 Ul.k.en.nvz.m saglik turlzmlvalamnc.ia t2.1n1.n1r11g1 ve te.rcﬂ}
Pl edilirligi artirilacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi
ant nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir. Fakiiltemizin
boliimlerinin miifredatinda bu alana yonelik dersler
mevcuttur ve bu alana yonelik nitelikli mezunlarin
yetistirilmesi hedeflenmektedir
On Birinci Kalkinma Madde 590 S.aghk swterpmde hlzmet sufiveusu Ve Ofieylc1 rollf:n,
Plamt hizmet Kkalitesi, mali sirdiiriilebilirlik, denetim,
a performans basta olmak tizere daha etkin bir bigimde
yerine  getirilecek  sekilde  giiclendirilecektir.
Fakiiltemizin boliimlerinin miifredatinda bu alana
yonelik dersler mevcuttur ve bu alana yonelik nitelikli
mezunlarin yetistirilmesi hedeflenmektedir.
On Birinci Kalkinma Madde 603 Kadinlara sunulan saglik hvlzmetlerl 1y11.e§.t1r%11p,
farkindalik g¢aligmalar1 araciligiyla saglik bilincinin
Plam .. . ; - . ..
yiikseltilmesi saglanacaktir. Fakiiltemizin
boliimlerinin miifredatinda bu alana yonelik dersler
mevcuttur.
On Birinci Kalkinma Madde 656 Ya§hlar' an saglk . h1zr.ne?tler1n1n L unum
Plam etkinlestirilecektir. Fakiiltemizin boliimlerinin
a miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur ve bu
alana yonelik nitelikli mezunlarin yetistirilmesi
hedeflenmektedir.
- .. Universitede  yenilikciligin ~ ve  girisimciligin
Bilim ve Teknoloji 2011/104 . . 2 ..
.. tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmeye
Yiiksek Kurulu <
katk1 saglamak.
Kararlan
Bilim ve Teknoloji 2015/102 Dloktlora ({eri:cesme sahip insan kay.r.lagl.nln nicelik ve
.. nitelik yoniinden artirilmasma yonelik c¢aligmalar
Yiiksek Kurulu g
yapilmasina katki saglamak.
Kararlan
Bilim ve Teknoloji 2015/101 Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine

Yiiksek Kurulu
Kararlar

yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.
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Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

A- Egitim- Ogretim 1. Lisans Egitimi

B- Aragtirma, Gelistirme ve Topluma
Katki Saglama

1. Bilimsel yayinlar/ (makale/kitaplar vb.)

2. Kongre/sempozyum/webinar vb. (diizenleme ve katilim)
3. Ulusal ve uluslararasi isbirligi protokolleri
4

Yayin/proje/patent/6diil tesvik programlari

C- Saglik Hizmeti 1. Hasta ve saglikli bireylere sagligin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda danigsmanlik hizmetleri

2. Koruyucu saglik hizmetleri

D-Sosyal, Kiiltiirel ve  Sportif 1. Diizenlenen Etkinlikler
Etkinlikler

E- Toplumla Iliskiler ve 1. Sosyal sorumluluk ¢alismalari
Uluslararasi Iliskiler 2. Uluslararasi hareketlilik

E. Paydas Analizi
Paydaglar, fakiiltemiz faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle fakiiltemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.
Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amaglanmastir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bu béliimde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin iligkili

oldugu, dogrudan ya da dolayl etkisi olan kisi, kurum ya da kuruluslar tanimlanmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra fakiiltenin amaglarin1 gerceklestirmesi i¢in Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dikkate alinarak, her bir paydasin énem
derecesi, etki derecesi ve Onceligi Tablo 8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-

iirtin/hizmet matrisi verilmistir.
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Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Diger Fakiilteler I¢ Paydas Yiiksek Gtigli Birlikte Calis
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Emekli Personel D1s Paydas Yiiksek Giiglii izle
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Gtgli Birlikte Calis
Saghk Bakanhgi Di1s Paydas Yiiksek Gtgli Birlikte Calis
Balikesir il Saghk Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
SABAK Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
TUBITAK - TUBA Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Bandlrm‘fl Egitim ve Arastirma Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Hastanesi
Ozel Bandirma Royal Hastanesi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Bandirma flge Saghk Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Bandirma Agiz ve Dis Sagh@ Merkezi ~ D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Cikarlarin1 Gozet
Meslek Orgiitleri Dis Paydas Yiiksek Orta Calismalara Dahil
Et
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calig
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giiclii izle
Cikarlarin1 Gozet
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas Orta Orta Calismalara Dahil
Et
Cikarlarin1 Gozet
Bandirma Belediyesi Dis Paydas Orta Orta Calismalara Dahil
Et
Yerel Yonetimler Dis Paydag Yiiksek Orta Birlikte Calig
Cikarlarini
. ozet
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydag Yiiksek Orta CallG$ Orrf:lara
Dahil Et
Kurum Dis1 Saghk Calisanlar: Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sosyal,
Kiiltiirel

Aragtirma Saglik Hizmeti ve Sportif
Etkinlikle
r

Toplumla fliskiler ve
Uluslararasi Tligkiler

Egitim-

Ogretim

Paydaslar

Lisans Egitimi
Bilimsel
Yaymnlar
Bilimsel
toplantilar
Isbirligi
protokolleri
Projeler
Damsmanhk
Hizmetleri
Koruyucu
Saghk
Hizmetleri
Diizenlenen
Etkinlikler
sorumluluk
calismalari
Uluslararasi
hareketlilik

Sosyal

Rektorliik \l

Diger N

Fakiilteler

Akademik N ) N N N N

Personel

2 2 2 2

idari _\/
Personel

Emekli 4
Personel

Ogrenciler \/ V

Saghk
Bakanhg

2 2 =2 2
2 2 =22 2 2 @ 2 @ 2 2

2 2 2 @2
<
<
<

Balikesir il _\/
Saghk
Miidiirliigii

SABAK N

TUBITAK- N N N ~

TUBA

Bandirma "l "l ‘l _\l .\l ‘l .\l

Egitim ve
Arastirma
Hastanesi

Ozel v . < +

Bandirma

Royal N
Hastanesi

Bandirma "l "l ‘l _\l .\l ‘l .\l

Ilce Saghk
Miidiirliigii

Bandirma

Az ve Dis v «/ v «/ «/ v «/
Saghg

Merkezi

vvv A T \
e I A A AR v

2
<
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Universitel

YOK- N
Yiiksek

Ogretim

Kurulu

Mezunlar N N N N

Balikesir
Biiyiiksehir ‘l ‘l
Belediyesi

Bandirma
Belediyesi v \

Yerel N N

Yonetimler
Sivil
Toplum \

Kuruluslar
1

Kurum ‘/ ‘l ‘/ 1/

Dis1 Saghk
Cahisanlan

_\l

.\/
VoA
Y
y v
Y
v v

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10°da

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYi

ONEM
DUZEYi

iZLE
DUSUK

BiLGILENDIR

CIKARLARINI GOZET
GALISMALARA DAHIL ET

YUKSEK Meslek orgiitleri
Sivil Toplum Kuruluslari
Balikesir Bliylksehir Belediyesi
Bandirma Belediyesi

Emekli personel Rektorlik
Mezunlar
BIRLIKTE GALIS
Rektorlik

Diger Fakdlteler
Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler
Saglik Bakanlig1
Balikesir il Saglik Midirligi
TUBITAK-TUBA
Bandirma Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ozel Bandirma Royal Hastanesi
Bandirma ilge Saghk MidirlGgi
Bandirma Agiz ve Dis Saghgi Merkezi
Kurum Disi Saglk Calisanlari
Yurti¢i ve Yurtdis1 Universiteler
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YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu
Yerel Yonetimler
Kurum Dig1 Saglik Calisanlart

PAYDAS ANKETLERI

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye dair goriis, degerlendirme,
beklenti ve diisiincelerini belirlemek amaciyla anket ¢aligmasinin yapilmas: Universitemizin
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca kararlastirilmigtir. Alinan bu karar dogrultusunda i¢
paydaslari olusturan akademik personel ve idari personel ile dis paydaslart olusturan 6grenci,
{iniversiteler, mezun dgrenciler ile kamu kurum ve kuruluslarma Universitemizin Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonu tarafindan anketler hazirlanmistir.
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Universite tarafindan hazirlanan dis paydas anketleri web ortami ile Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden veya e-posta yoluyla fakiiltemiz ile paylasiimaktadir.
Paylagilan anket linkleri Bolim Bagkanliklarina ve paydaslarimiza iletilmektedir. Anket
sonuglarinin  degerlendirilmesi tiiniversitenin Kalite Koordinatorliigli tarafindan analiz

edilmekte ve fakiiltemizle paylasilmaktadir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan i¢ paydaslara yonelik
hazirlanan anketler i¢ paydaslari olusturan akademik ve idari personel i¢in web ortaminda
uygulanmigtir. Anketin uygulanmasi birimlere birakilmayip, Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’nun gozetiminde tek elden yiiriitiilmiistiir. Bu anketlerin uygulanmasinda kisilerin
katilmi zorunlu tutulmayip, katilimin, goniilliiliikk esasina dayali olarak gerceklesmesi

saglanmustir.
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Fakiiltemizdeki boliimlerde her donem sonu her bir ders ve dersi veren dgretim elemani ile
ilgili sorular iceren memnuniyet anketlerinin 6grenciler tarafindan goniilliilik esasina
dayanarak Google Forms araciligiyla doldurulmas: istenmektedir. Formlarin sonug¢ raporlari
Bolim Kalite Komisyonlart tarafindan raporlanmakta ve Bolim Bagskanliklarina

sunulmaktadir.
Paydas Analiz Sonuc¢lar

Universitemiz tarafindan yapilan anketler diizenli olarak Kalite Koordinatérliigii tarafindan
raporlanmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilina yonelik uygulanan anket sonuclarina gore
ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi %70 ve lizerindedir. Ayrica 2021-2022 egitim gretim
yilina yonelik uygulanan anket sonuclarina gére boliim bazinda memnuniyet diizeyleri
Beslenme ve Diyetetik Bolimi %70,87, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii %72,86,
Hemsirelik Bolimii %71,04, Saglik Y6netimi Bolimii %75,52, Sosyal Hizmet Bolimii %79,47
olarak kaydedilmistir.

F. Kurulus i¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak fakiiltenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Fakiiltemizin yonetim ve organizasyon yapisi1 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore belirlenmistir.
Fakiiltenin yonetim organlar1 Dekan, Dekan Yardimecilar ve Fakiilte Sekreteridir. Fakiiltemizde
gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili Kanunlarda, idari

personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmistir.
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Tablo 11: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi

DEKAN ’
FAKULTE YONETIM

KURULU KURULU

-

1

A SOSYAL HIZMET
PASIF BOLUMLER ‘ ‘% BOLUMU

COCUK GELISIMI  cERRaM BESLENME BIMLER
Il
EBELIKBOLUMD |  SOUKsaGudive | | ey
a20
GERONTOLOJI
8oL

MO w | TOPLUBESLENME
1 gD SISTEMLERI ABD

IDARI VE MALI
ISLER BIRIMi

PERSONEL BiRIiMi|

l OGRENCI ISLERI
BIRIMI

YARDIMCI
HIZMETLER
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglhk Bilimleri Fakiiltesinde 2022 yil1 itibariyle 63
akademik personel, 5 idari personel ve 5 sozlesmeli is¢i olmak {izere toplamda 73 personel
gorev yapmaktadir. Tiirkiye’nin en geng devlet iiniversitelerinden oldugumuz i¢in fakiiltemizde
akademik ve idari personel sikintist yasanmaktadir. Ancak, fakiiltemizin kuruldugu giinden
bugiine akademik personel sayisindaki artis devam etmektedir. Ilk stratejik planimiz olan 2021-
2025 Stratejik Plani’nda oncelikli amag¢ ve hedeflerimiz arasinda; egitim ve arastirma
fonksiyonlarimizi en iist diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel
sayisinin artirtlmasi bulunmaktadir. Tablo 12°de Fakiiltemizin personel sayisinin yillara gore

dagilim verileri bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Akademik Personel 19 32 41 49 56 64
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 3 4 4 5 5 5
Sézlesmeli Isci 6 6 5 5 5 5
Genel Toplam 28 42 50 59 66 74

Tablo 13’de Fakiiltemizin son bes yilina ait akademik personel sayilarinin dagilimi, {invanlari

dikkate alinarak sunulmustur.

Tablo 13: Akademik Personel Sayis1

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 0 4 5 5 5 5
Dog. Dr. 3 2 5 6 8 11
Dr. Ogr. Uyesi 4 11 16 17 19 20
Ogr. Gor. 3 2 2 3 3 3
Aras. Gor. 9 13 13 18 21 25
Toplam 19 32 41 49 56 64
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Tablo 14’°de idari personel sayisi sunulmustur. Tablo 15°te ise, 2022 yil1 itibariyle boliim bazda

akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.

Tablo 14: Idari Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri

3 4 4 4 4 4
Yardimc1 Hizmetler 0 0 0 1 1 1
Sozlesmeli Isci (Giivenlik) 3 3 3 3 3 3
Sozlesmeli isci (Temizlik) 3 3 2 2 2 2
Toplam 9 10 9 10 10 10

Tablo 15: Bolim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Ogr. Gor. R

(Ders Ogr. Gor.
Birim/Unvan/Cinsiyet Verecek) (Uyg. Birim)
Hemgirelik Bolimii 1 1 4 4 7 7 9 1 10 1 1 2 24
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 1 1 1 1 4 4 4 1 5 11
Boliimii
Beslenme ve Diyetetik 2 2 1 1 1o iap z 3 1 4 1 1 10
Bolimii
Saglik Yo6netimi 1 1 1 1 3 1 4 3 3 9
Boliimii
Sosyal Hizmet Boliimii 3 3 1 2 3 1 2 3 9
Cocuk Gelisimi 1 1 1
Bolimii
Genel Toplam 1 4 5 7 4 11 16 4 20 20 5 25 2 1 3 64
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Egitim ve Ogretim Analizi

Fakiiltemizde 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 2179 lisans Ogrencisi &grenim
gormektedir. Kontenjan doluluk oranimiz %100’diir, orta ve uzun vadede ayni sekilde devam

etmesi ongoriilmektedir.

Tablo 16: Ogrenci Sayilari

> - . . . I. OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM GENEL
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
E K Toplam E K  Toplam E K TOPLAM

144 390 534 30 49 79 174 439 613
152 391 543 14 33 47 166 424 590
109 325 433 15 29 44 123 354 477
117 382 499 117 382 499
522 1488 2009 59 111 170 580 1599 2179
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Ayrica Tablo 17°de, yillar itibariyle fakiiltemize ilk defa kayit yaptiran 6grencilerimizin cinsiyetlerine gére dagilimlar1 bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gére Ogrenci Analizi (Yeni Gelen Ogrenci Sayis1)

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

LISANS 64 21 85 68 15 83 250 81 331 354 123 477 424 166 590 439 174 613
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 ~ 2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021  2021-2022

Beslenme ve Diyetetik - - 13 36 51 65

Fizyoterapi ve - - 16 46 76 110
Rehabilitasyon

Saghk Yénetimi - - 5 29 49 65

Saghk Yonetimi (1.0.) = - - 2 4 =

Sosyal Hizmet - - = = 9 -

Sosyal Hizmet (1.0.) - - - - - -

Tablo 19: Yillara Goére Dezavantajli Ogrenci Sayilar

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022

Dezavantajli Ogrenci 0
Sayisi

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 19°da ise yillara

gore egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin dagilimlari yer

almaktadir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2015 yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin
kurum kiiltiirtinii benimsemis, tecriibeli personel kadrosuyla kurum kiiltiirii ve aidiyetini
koruyarak varligini devam ettirmis, devamli yenileme ve iyilestirme siirecleriyle gelisimini
stirdlirmiigtiir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken ve kaliteyi
onceleyen kurum kiiltiirliniin ~ siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin
yapilmas, gelistirilecek yeni yaklasimlarin ¢ergevesinin belirlenmesi i¢in Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde ¢alismalar baslatilmustir. Tlk veriler 15181nda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik ¢alismalara

baslanmistir.

Fakiiltemizin misyon, vizyon ve degerleri Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri ile
uyumludur. Fakiiltemiz hem egitim-6gretim hem de arastirma-gelistirme siiregleri agisindan
Universitemizin dgretim, arastirma politikast ile uyumlu bir yol izlemektedir. Fakiiltemizde,
insana, ¢evreye ve etik degerlere en iist seviyede 6zen gosteren, bilgiyi ve teknolojiyi iyi
kullanan, disiplinli, kendine gilivenen, proje tabanli ve takim calismasina yatkin bireyler
yetistirmek temel hedeftir. Bu amacla fakiiltemiz nitelikli egitim-6gretim uygulamalarini,
ihtiya¢c odakli bilgi teknoloji destegini, kamu ve sanayi sektorleri ile isbirligini iginde
barindirmaktadir. Fakiiltemizde saglik hizmeti verilmesi hususunda da ¢aligmalar ve
tyilestirmeler devam etmektedir. Tiim akademik personel ve Ogrenciler de siireclere dahil
olmakta ve aktif katilim saglamaktadirlar. Kurum kiiltliriiniin tanimlanmasi ig¢in yararlanilan

hususlar Tablo 20’de verilmistir.

Fakiiltemizin her bir bolimiiniin Ulusal Akreditasyon Derneklerine stratejik plan doneminin

sonuna kadar bagvuru yapmas1 hedeflenmektedir.
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Tablo 20: Kurum Kiiltiiriniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katilim
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi katilimcilik ve paylasimcilik ilkeleri goz oniinde bulundurularak stratejik
planlarini sekillendirmistir.
isbirligi
e Fakiiltede bulunan akademik personel hem kendi i¢inde hem de diger fakilteler ile isbirligi i¢indedir.
Universite ile iliskiler iist yoneticiler ve koordinatorliikler tarafindan saglanmaktadir.
Bilginin yayilim
e Bilgi paylasimi1 ve yayilimi, elektronik yazigsma sistemleri kullanilarak fakiiltenin web sitesi, e-posta, kisa
mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlar1 gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ogrenme

e Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim fakiilte personeli yeniliklere ve degisimlere
kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum igi iletisim
e Fakiilte personelinin birbiriyle ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurmasi miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler

e Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile iletisim
kanallarmin gelistirilmesinin yan1 sira 6zellikle mevcut olan Bandirma ilgesi igerisinde yer alan hastane
ve hastane dist kurumlar (6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, fizyoterapi ve saglikli yasam
merkezleri, 6zel hastane, spor kuliipleri, yemek firmalari, sosyal hizmet merkezleri, bakimevleri) etkili
iletisimin artirilmasi yoluyla karsilikli olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yan1
sira i¢ paydaslar ile olan iliskilerin de gozden gegirilip i¢ paydaslarin siire¢lerde aldiklari roller daha etkin
hale getirilebilir.

Degisime acikhik
® Yeni kurulmus bir fakiilte olmasina ragmen biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng akademik personelin
varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli goriisler demokratik bir sekilde
dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre faktorlerinin siirekli degiskenlik
gosterdigi bir ortamda fakiiltemizin ama¢ ve hedeflerinin siirekli olarak gézden gecirilerek belirlenen
aciklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e Fakiiltemiz stratejik planinin sahip oldugu onem iist yonetim tarafindan giindeme geldigi ilk giinden
itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani sira, yakin bélgemizde olup boyle
bir plan1 daha 6nce hazirlayip uygulamis olan, gesitli biiyiik tiniversitelerin konuya hakim personelleri ile
de iletisime gecilmis ve bilgi aktarimi saglanmistir. Bununla birlikte, kalite standartlarina uyum siirecinde
stratejik yonetimin onemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmustir. Boylelikle rutin islerin yerine
getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda stratejik plan perspektifinin tiim
birimler tarafindan i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

e Yeni bir iniversite ve fakiilte olmamiza bagh biitce kisitliliklar1 nedeniyle liniversitemizdeki tesvik
imkanlar1 yeterli seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi Olgiilerde
uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis smirlar cergevesinde
devam ettirilmektedir.

e Birim amirlikleri ve iist yonetimimiz, kétii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIiZi

Saglik Bilimleri Fakiiltemizin kullandig1 bina ve tesislere iligkin detaylar Tablo 21, 22, 23°de

konularina gore ayrintili olarak gdsterilmistir.

Tablo 21: Fakiilte Yap1 Alan Dagilim1

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

SIRA
NO

SAGLIKBILIMLERL  ~jpguniye M. Kurtulus Cd. No.: 98
(Tarihi Bina) BANDIRMA 2.076,95 m? 1.638,84 m?

Tablo 22: Merkezi Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

inceskn | Ovvessite | waivemazisest || orcanan
. Egitim ve Idare
WIGTEANETRaaNE Y Merkezi Derslik Binast = Bignalarl 4.750 m?

Tablo 23: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Merkezi Derslik
Binasinda Bulunan Mevcut Mesleki Egitim Laboratuvar Alan Dagilim1

KONUM Toplam Alan (m?)

Elektrofiziksel Ajanlar / Temel Egitim Laboratuvari 142.35 m?
Terapotik Egzersiz / Manuel Terapi Laboratuvari 105.00 m?
Beslenme Ilkeleri Laboratuvari 153.00 m?
Besin Mikrobiyolojisi Laboratuvari 134.00 m?
Hemgsirelik Laboratuvari 191.40 m?
Bilgisayar Laboratuvari 91.20 m?

TOPLAM ALAN 816.95 m?
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TEKNOLOJI ve BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Universitenin sagladig1 imkanlar dahilinde her 6gretim elemanimin bir bilgisayar1 ve yeterli

sayida yazici bulunmaktadir.

Tablo 24: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Saglhik Bilimleri Fakiiltesi Kullaniminda

Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Otomasyonu

Antiviriis Program

Microsoft Isletim Sistemi ve Ofis

Yazihimlar

E-Posta Sunucusu
LMS

Acik Erisim Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu

Web Yonetim Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi
Akillh Kart Otomasyonu

Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi

Sistemi (BAP)

Elektronik Yazisma
Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin
Yiiriitiilmesi

Antiviriis Programi

Isletim Sistemi/Ofis Yazilimlari

E-Posta Hizmetleri
Uzaktan Egitim
Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu

Canl1 Destek Otomasyonu

Birimlerin Kurumsal Web
Sayfalarmin Igerik Yénetimi

Kisisel Web Sayfa Y0onetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgi Sistemi (BAP)

Tiim Universite

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig:

Tiim Universite

Tiim Universite

Tiim Universite

Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite

Herkese Agik

Tiim Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tiim Universite

Tiim Universite

Tiim Birimler

Akademik ve Idari
Personel/Firmalar
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Isyeri Yonetim Sistemi Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi Matlab Egitim Sistemi
Abbyy Fine Reader PDF Diizenleme
MaxQDA Analytics Pro 2018 Istatiksel Analiz Programi

Stata Istatistik Yazilim Paketi

EndNote Veri Tabani1 Uygulamasi
Ulak Yazihm Randevu Programi

Nvivo Veri Analizi Yazilim Paketi

Vived Anatomy ;lz)gArgiﬁ)nu Illiistrasyon

Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

Elektrofiziksel Ajanlar / Temel Egitim Laboratuvari

Terapotik Egzersiz / Manuel Terapi Laboratuvart

Beslenme Ilkeleri Laboratuvari
Besin Mikrobiyolojisi Laboratuvari

Hemgirelik Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

TOPLAM CIHAZ SAYISI

Tiim Universite/Firmalar
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Tiim Universite

Akademik Birimler

Tiim Universite

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

MEVCUT CIiHAZ

16
8
11
16
60
41
152

Tablo 25’te Fakiiltemizin boliimlerine ait mevcut laboratuvar cihaz sayisi belirtilmistir.

Universitemizin kiitiiphanesi biinyesinde bulunan ve fakiiltemiz tarafindan da kullanilan

kiitiiphanemize ait basil kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multimedia ve

tezlere iliskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 26’da verilmektedir. Ayrica abone olunan

veri tabanlart ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlari
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Tablo 27, 28’de sunulmustur. Tablo 29’da yer alan kurumsal agik erisim sistemine akademik

calismalar yliklenmis ve yliklenmeye devam etmektedir.

Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklar1

Basili Elektronik Nadir Siireli Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin media

BIRIM ADI Tez TOPLAM

51.669

593.762 343 150 658.124

Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlarn

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)

SAGE Journals

2]
o
=
5

e-Diinya (Diinya Grubu)
Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiili

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE
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iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW
ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect
Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science
Wiley Online Library

Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yayin Yili Aralig
Thirii) (Dokiimanlarin sayist)
- Makale 4093
- Kitap 1160
- Bildiri-Kongre 5072
- Ders Kitabi 3
- Patent 3
- Diger 7

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin akademik personeli, dgrencileri ve paydaslart ile basarili
performans gosterdigi gliglii yonler ve iyilestirilmesi gereken zayif yonler egitim-6gretim,
arastirma, girisimcilik ve hizmet alanlarina yonelik olarak ele alinmis ve bu kapsamda

yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

Tablo 30: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Zay1f Yonler/

e o
Faaliyetler Giiglii Yonler Sorun Alanlari Ne Yapilmahi?
G.1.Alaninda uzman Z.1. Akademik personel 1.Nitelikli ve deneyimli 6gretim
Egitim ve sektor tecriibesine sayisinin yetersizligi elemani sayisinin artirilmast.
sahip giicli akademik Z.2.0gretim elemant basina 2.Yeterli altyapiyla donatilmis

diisen d@renci sayisinin fazla egitim alanlarinin artirilmast.
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Arastirma

kadro
G.2.Giigli bilisim
altyapisi.

G.3.Uygulama arastirma
iinitelerinde ve
hastanelerde ilgili
birimlerde klinik ¢alisma
olanag1 saglamasi

G.4.Ulusal ve uluslararasi
ogrenci ve dgretim
elemani hareketliliginin
olmasi

G.5.0grenci merkezli
egitim sisteminin
benimsenmis olmast

G.6. Degisen egitim
sartlarina gore egitim
programinin hizli bir
sekilde uyumlanabilmesi

G.7. Uzaktan egitim
sisteminin etkin bir
sekilde kullanilabilmesi

G.8. Ogrencilerin
topluluklara ve sosyal
etkinliklere aktif
katiliminin olmasi

G.9. Zengin se¢meli ders
havuzu

G.10. Ogretim
elemanlar ve

Ogrenciler arasindaki
iletisiminin gliglii
olmast

G.11. Mesleki uygulama
laboratuvarlarinin
olmasi

G.12. Lisansiistii egitim
programlarina sahip

olma

G.1.Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve

dinamik bir ekibin varlig1.

G.2.Yerel dinamiklerle
yakin iletisim ve isbirligi
i¢inde bulunma
potansiyeli.

G.3.Lisansiistii egitime
sahip akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim
diizeyi.

olmast

Z.3. Calisma alanlarinin fiziki
yetersizligi

Z.4. Egitim-0gretim alanlarimin
fiziki yetersizligi

Z.5. Teknik donanim
yetersizligi

Z.6. Ogrenci kontenjanlarmim
fazla olmasi

Z.7. Olgme ve degerlendirme
sisteminde teknoloji yetersizligi

Z.8. Uluslararas: isbirligi ile
gelen uluslararasi dgrenciler
igin Tiirkge ve Ingilizce
egitiminin yetersiz olmasi
Z.9.Universitede sunulan
yabanci dil 6grenme
imkanlarmin yetersizligi.

Z.10.Universite biitgesinin
biitiin ihtiyaclar karsilamada
yetersiz kalmasi.

Z.11. Ogrencilerin kamu
kaynakli barinma imkanlarinin
yetersizligi

Z.12.Uygulama alanlarmnin
¢esitliliginin az olmasi
Z.13. Mezuniyet sonrasi

ogrenciler ile kolay

iletisim siirdiiriilmesinde giigliik

yasanmasi

Z.1.Akademik personel
sayisinin yetersizligi

Z.2 Disiplinlerarasi iletisimin
ve arastirmalarin az olmasi

Z.3.Arastirma biitcesinin
yetersizligi.
Z.4.Arastirma altyapisimin
yetersiz olmast.

Z.4 Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlar1 gibi) isbirligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasi.

3.Teknik donanimin saglanmasi
icin gerekli biitge temini.
4.Yabanci dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in 6grencileri
tesvik edici aktiviteler
diizenlenmesi.

5.Akademik danismanlik
sisteminin gliclendirilmesi.
6.Mezun geri bildirimleri ile
secmeli derslerin giincellenmesi
7. Laboratuvar donanim

kapasitesinin artirtlmasi

1.Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

2.Birimler arasi aktif bir ¢aligma
ortaminin saglanmasi.

3.Proje Yo6netim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler arasi
caligmalar1 artirarak birimler arasi
toplantilar organize edilmesi.

4.Arastirma altyapisinin
geligtirilmesi.

5.0gretim elemanlarinin kurum
dis1 kaynakli projelere bagvuru
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Toplumsal Katki

Girisimcilik

G.4. TUBITAK 2209-

A 6grenci programlarina
tesvik ve talebin yiiksek

olmasi

G.1.Boliim faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel,
sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.

G.2.Hazirlanan projeler
ile bolgesel ve yerel
gelisime katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.
G.3.Danigmanlik
hizmetleri ile toplumsal
sagliga katki sunulmasi.

G.1.Meslek kuruluslariyla
iyi iliskilerin bagslatilmasi.
G.2.Girigimeilik
konusunda lisans
diizeyinde se¢meli
derslerin olmasi.

G.3.0grenci
topluluklarinin varligi.

G.4. TTO’nun kurulmusg
olmasi.

Z.5Ders ve is yiiklerinin fazla
olmasi.

7.1 Mesleki kuruluslarla
yapilan ortak projelerde
yetersizlik.

7.2 .Yerel kuruluslar ile
isbirliklerinin yetersizligi.

Z.3. Toplumun dezavantajli

gruplarina yonelik danigsmanlik

hizmetlerinin yetersizligi.
Z.4. Goniilliliik Calismalart
dersi haricinde dgrencilerin
sosyal sorumluluk
¢aligmalar1 i¢in goniillii

olmamalar1

Z.1.TTO’nun yeni kurulmus
olmasindan dolay1
faaliyetlerinin azlig1.

Z.2. Universite ve kamu

isbirliginin yetersizligi

yapmalar1 konusunda tesvik
edilmesi.

6.Yeni akademik ve idari personel
istthdamu ile ders ve is yiikiintin
azaltilmasi.

7.TTO ile isbirliginin artirilmasi.

1.Béliimlerde yapilan proje
ciktilariyla ve sonuglartyla
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili 6nceliklerin
olusturulmasi.

2.Danigma kurullarinin
olusturulmasi ve aktif faaliyetlerin
arttirilmast

3.Meslek kuruluslariyla var olan
iliskilerin gelistirilmesi.

4.Yerel orgiitler ile protokol ve
gorismeler ile igbirliginin
artirilmast

5. Akademik personelin

toplumsal katkiya yonelik
calismalariin tegvik edilmesi

1.TTO’nun faaliyetlerinin
artirilmast.

2. Universite ve kamu

isbirliginin artirilmasi
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H. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin fakiiltemiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugunu incelemektir. Tabloda; fakiiltemizin faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler,
kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi
hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degisimler tiim tiniversiteleri oldugu
gibi fakiiltemizi de dogrudan etkilemektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin tiretiminin ve
titkketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildig: fakiiltenin biit¢esinin
kamu kaynakli olmas1 ve bu biit¢eyle faaliyet gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden
etkilenmesine neden olmaktadir.

Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla
degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-0gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Gilintimiizde en hizl1 degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireglerde
gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarin
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin icinde olduklar {ilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal c¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimcilik, ¢iftgilik gibi branslar icin ¢evresel faktorler biiyiik 6neme
sahiptir. iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar
gibi unsurlar, tamami1 olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli parcgalaridir. Sonug olarak; sektorel

egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda,
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basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma (iniversitesi olma yolunda
ilerlemektedir. Bu dogrultuda fakiiltemizin lisans egitiminde kalitenin, nitelikli bilimsel
arastirma ve yayinlarin artirilmasi konusuna yonelik olarak cesitli stratejilerin gelistirilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 31: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

1. Tiirkiye-AB iiyelik
siirecinde degisen yasal

diizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.

3. Yiiksekogretimde farkls
cografi bolgelerden
giderek artan dgrenci

mobilitesi.

4. Ulkede saglik bilimleri
alaninda ¢ok fazla sayida

boliim agilmasi

5. Ogrenci kontenjan
sayisinin fazla olmast

Politik

1. ABile 1. Artan
entegrasyon
siirecinde
universitelerin
ve birimlerinin
kendini
yenilemesi.

entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
dis1 Uiniversitelere
yonelmesi ve
beyin gogii.

2. Ozellikle az

gelismis ve

2. Uluslararasi
universiteler ile

isbirligi ve gelismekte olan
s an iilkelerden gelen
artmast. e
ogrencilerin uyum
& uDe.vIet. ve barimma
mulkly.etl sorunlari.
bilinyesinde i T
hizmet veren bir " mve.m.m erde
. saglik bilimleri
tniversite
alaninda agilan
olmasi e
. boliim sayisinin
4. Ogretim artmasi
elemanlarimin
aragtirmaci,

yenilik¢i ve
girisimci olmast
konusunda
motivasyonu ve
istekliligi

5. Degisen
stireglere uyum
saglama
konusunda

kararli ve
uyumlu olma

6.Saglik alaninin
multidisipliner
bir

alan olmasi ve

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi

normlara
¢ikarilmasi.

2.Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.
3.0grenci
kontenjanlari
igin sinir
koyulmast
konusunda
caligma
yapilmali, eger
miimkiin degilse
nitelikli 6grenci
yetistirilmesi
konusunda alt
yap1 ve egitim-
Ogretim
stire¢lerinin
yapilandirilmasi

konusunda
tyilestirmeler
yapilmasi

4. Mezunlarimizin
yurt digina

gocilinii azaltacak
faaliyetler

yapilmasi
5. Yabanci uyruklu
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Ekonomik

1. Mali kaynak
yetersizligi

2.Doner sermaye
stireglerinin diizenlenmesi
ve glincellenmesi
3.Arastirma ve yayin
destegi igin biitge kisiti
4. Danigmanlik
biit¢elerinde kasitlilik

5. Mezuniyet sonrasi
kiigiik sehirlerde ikamet
eden 6grencilerin is
bulma olanaklarinin
kisitlt olmasi
6.Uygulanan siki
maliye politikalarinin
varligi.

7.Ulkede geng issiz
oraninin yiiksek

olmasi

diger sektorlere

nazaran
oncelikli

alan kapsaminda
degerlendirilmes
i

7.Tirkiye’ nin
bulundugu
konum ve

uluslararasi
alanda

yakaladigi itibar
ile bolgenin
¢ekim giicli

olmasi.

1. Danismanlik
imkanlarindaki
cesitlilik
2.Arastirma
olanaklarindaki
cesitlilik

3. Ogretim
elemanlarimin
kurs, egitim ve
seminer verme
konusunda
istekli ve yeterli
olmast

4.D1g destekli
arastirma ve
gelistirme i¢in
¢ok

sayida kurumun
maddi destek
saglamasi

5. Bandirma’nin
stratejik konumu
nedeniyle biiyiik
sehirlere yakin
olmas1 nedeniyle
mezun
ogrencilerin is
bulma
olanaginin
yiiksek olmasi

1.Mali kaynak
yetersizliginin
egitim-Ogretim ve
arastirma-
gelistirme
stireglerinin
verimliligini
azaltmasi

2. Diinyada
yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlari
azaltmasi

3. Issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri,

¢ikt1 odakl
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih
yapmasina engel
olmast

ogrenciler i¢in
KYK v.b.
kurumlar ile
anlasarak barinma
sorununun
azaltilmasi

6.Mezunlar igin
kariyer merkezleri
araciligiyla
danigmanlik
yapilmasi

7.Alana nitelikli
mezun
yetistirilmesi
amactyla egitim
O0gretim
kalitesinin

artirilmasi

1.0gretim
elemanlarina
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimleri
verilmesi.
2.0gretim
iiyelerinin egitim,
seminer, kurs
verme
yetkinliginin
iyilestirilmesi ve
tesvik
mekanizmalari
olusturulmasi
3.Danismanlik
islemleri/siireglerin
in

iyilestirilmesi
4.Dis destekli
proje yazimi i¢in
ekibin
cesaretlendirilmesi
ve akademik
kadroya egitim
verilmesi
5.Mezuniyet
sonrasi
ogrencilerin
istihdam
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Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

1.Fakiiltede farkli kiiltiir
ve cografyalardan
ogrencilerin bulunmasi.
2.Bandirma’nin
ogrenciler agisindan
sosyo-kiiltiirel agidan
kasith olanaklara sahip
olmast

3. Fakiilte fiziki
altyapisinin ve tniversite
kampiisiiniin heniiz
tamamlanmamis  olmasi
nedeniyle smirli sayida
sosyo-kiiltiirel ~ etkinlik

yapilmai

1.Giiglenen uzaktan
egitim altyapisi.
2.Teknoloji gelistirme
bolgesi (TGB)
¢alismalarinin baglamasi.
3.Aragtirma
merkezlerinin
yetersizligi.

4. Evrak yonetim
sisteminin etkin
kullanilmasi

1.Universite
imkanlarinin
sosyo-kiiltiirel
faaliyetleri
desteklemesi
2.Fakiiltenin
akademik
personelinin
ekip
anlayisinin
yiiksek olmasi
ve gesitli
sosyo-kiiltiirel
etkinliklere agik
olmast

3.Cok sesli ve
¢ok kiiltiirlii
egitim

4 .Sektorel
ihtiyaglar
gercevesinde
yeni
boliimlerin
agilmasi

5 Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiiltiirler
arasinda iletisim
ve

igbirliginin
artmasi

1 Iletisim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmasi.
2.Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
ogrencilere
kolaylikla
ulagabilmesi.

1.Artan geng
niifusla orantili
olarak sinava
giren 6grenci
sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak boliim
kontenjanlarinin
gerekli altyap1
olmadan
artirilmasi.
2.Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli ¢atisma
olasiliginin
artmasi.

3.Farkli kiiltiir ve
cografyadan
boliimlere gelen
ogrencilerin
kiltiirel
degisimlere uyum
saglayamamasi
4.Uluslararast
ogrencilerin yerel
halk tarafindan
yeterince
benimsenmemesi

1.Teknolojik
iirtin gelistirme
konusunda
mali
desteklerin
yeterince
olmayisi
2.Akademik ve
idari personelin
bir kismimin
teknolojik
gelismelere
hakim
olmamasi

oranlarinin
artirilmasi
amaciyla sektorle
isbirligi ve
etkilesim icerisinde
caligmalar
yapilmasi

1.Farkl kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin
egitim-arastirma
vb. alanlarda ortak
faaliyetlerin
artiritlmasi.
2.S0syo-kiiltiirel
etkinliklerin
iyilestirilmesi,
gOriniir hale
getirilmesi ve
stirdiiriilebilirligi
nin saglanmasi
icin ekipler
kurulmasi

3.Farkli
kiltiirlerden gelen
ogrenciler icin
etkili bir

Tiirkce dil
egitiminin
saglanmast

4, Aday
ogrencilerin

dogru bir rehberlik
programiyla
yeteneklerine
uygun

boliimlere
yonlendirilmesi

1.Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
Ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi.
2.Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
yiiriitiilmesini
saglayacak
teknoloji
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3.Genis e- 3.Ogrencilerin yatirimlarinin

kiitiiphane kiitiiphane artirilmasi ve
olanaklari. olanaklarindan ihtiya¢ duyulan
4 Universite yararlanma egitimlerin
alanin diizeylerinin verilmesi.
OSB’lere diisiik olmast 3..Boliimlerde
yakinlig1 uygulamali ders
nedeniyle TGB say1sinin
kurulumuna artirilmast
elverisli amaciyla ihtiyag
olmas1 duyulan bilgi

teknolojileri veri
tabanlarmin temin
edilmesini
saglayacak
biit¢e/sponsorluk
¢aligmalarinin
yapilmasi

4.TGB igin yerel
aktorlerden ve

Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligindan
destek
alimmasi
5.0grencilerin
kiitiiphane
kullanimin
artirilmasi igin
calismalar
yapilmasi
1.Mevzuat 1.Mevzuat 1.Mevzuat 1.Akademik
kapsaminda degisikliklerine  degisikligi personelimizin
yonetmelik, bagli olarak hizli  konusunda yeni
politika vb., bilgi karar alma akademik diizenlemelere
ve kurallarmn mekanizmalarin ~ personelin ¢ok uyum
stirekli m olmasi fazla zaman saglayabilmesi
degismesi, ayirmasi icin gerekli
yenilenmesi gerekliligi egitimlerin
2. Smurlari tam diizenli olarak
Yasal olarak verilmesi
aciklanamamis 2 .Kalite giivence
akademik sisteminin PUKO
stireclerin donglistiiniin
varlig1 stirekliliginin
3.Teknopark ve saglanmasi.
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda
ciddi biirokratik
ve yasal
engellerin
bulunmasi.
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Cevresel

1. Cevresel
faktorlerden

egitim ve danismanlik
hizmeti sunumu
siireglerinin
etkilenmesi

2. Dogal afetler,
pandemi gibi
nedenlerle
olusabilecek
sorunlarin varlig
3.Universitenin ekolojik
ve kiiltlirel zenginlige
haiz

bir bolgede yer almasi

I. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapi analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluglarin

olusturdugu  yapisal

giiclerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 32: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel
Giigler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

fakiiltenin

1.Cevreye
duyarli

bir fakdilte
yapilanmasi

2. Siirdiiriilebilir
¢evre bilincine
sahip personel
ve 0grencilerin
varligi

stratejilerinin

1. Cevresel
faktorlere bagl
olarak egitim-
Ogretim,
arastirma-
gelistirme ve
hasta hizmeti
sunumunda
verimliligin
azalmast

2. Alt yap1
kosullarinin
pandemi,

dogal afet gibi
durumlar i¢in
yeterli olmamasi
3.Universitemiz
bolgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina
sahip olmasi
4.Yeterli
toplumsal bilincin
olmamasi.

Bolume Etkisi

gelistirilmesi

1. Stirdiiriilebilir
gevre bilincinin
yayginlastirilmasi
i¢in hizmet i¢i
egitimler
diizenlenmesi

2. Alt yap1
kosullarinin
tyilestirilmesi

i¢in girisimlerde
bulunulmast
3.Cevre bilincini
artiracak

sosyal sorumluluk
projelerinin
yapilmasi

4 .Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
artirilmast

bakimindan

Ne Yapilmali?

1. Universitelerde 1.Nitelik olarak oncii 1. Mezun 1. Universitemizi

saglik bilimleri Ogretim elemanlarinin istihdam rakiplerden ayiracak
alaninda giderek artan ~ varlig1 kriterlerinin stratejiler belirlenmesi.
boliim sayisi. 2.Universitemizin konum  yiiksek yetkinlik 2. Rakipler ile
Rakipler 2.0zel/Vakif olarak biiyiik sehirlere ve yeterlilik rekabet edebilecek

universitelerinin varligi  yakin olmast gerektirmesi teknolojik ve beseri
3.Nitelikli 6gretim 2. Yakin kaynaklar olusturulmasi.
elemanlarmin devlet cografyada 3.Mezun takip sisteminin
universitelerinden ogrenciler i¢in gelistirilmesi ve
vakif tercih izlenmesi
universitelerine edilebilecek
geeisi boliimlerin

bulundugu

iniversite

sayisinin fazla

olmasi
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Paydaslar

Tedarik¢iler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

1.D1s paydaslar ile
iletisimin iyi
olmasina ragmen
istenen seviyede
giiclii is birliklerinin
kurulamamis olmasi
2.D1sg paydas
¢esitliliginin istenen
seviyede olmamasi
3.Fiziki kosullardan
Ve altyap1
yetersizliklerinden
Ogrencilerin
etkilenmesi

1.Mal ve hizmet

aliminda siirecin uzun
siirmesi ve biirokratik
islemlerin yogunlugu.

1.Egitim-6gretim
siire¢lerinin
iyilestirilmesi
2.Arastirma gelistirme
siire¢lerinin
iyilestirilmesi

3. Kurumsal dis

degerlendirme siiregleri
diizenleyici/denetleyici

kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmasi.

1. Paydaslarin cografi
olarak yakin alanlarda
olmasi.

2. Kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaglarla is
birliklerinin olmast

1.Bandirma ve
gevresinde,

alaninda uzman
tedarikgilerin

bulunmasi.
2.Tedarikgilerin fazla
olusu ve kolay ulasilabilir
olmasi

1.Diizenleme ve
Denetleme hizmetlerinin,
daha iyi hale gelecek
sekilde planlanmaya
baslanmasi.

1.1¢ paydas
beklentilerinin
fiziki kosullar ve
alt yap1
yetersizligi
nedeniyle
karsilanamamast
2.Paydaslarin
kurumla isbirligi
anlaminda
yeterli bilgiye

sahip olmamasi.

1. Rekabet
ortamina iligkin
fiyat
politikasindaki
farkliliklar

2. Kalitesiz ve
niteliksiz tiriin
ve hizmet alim1
riskinin yiiksek
olmasi

3.Kamu ihale
mevzuatina tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi

1.Akreditasyon
kazanimlari
konusunda
yeterince bilgi,
biling ve
motivasyon
eksikligi
2.Diizenleyici/
denetleyici
kuruluslarin
sayisinin ¢ok az
olmasi ve
gerekli iletisimin
kurulamamasi

1. Paydaslarla etkin
iletisim kurarak kurum
kiiltiirti olugturmak.
2. Gerekli ig birligini
olusturabilecek
protokoller yapmak.
3.0neri ve sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
4.Beklentilerin
karsilanabilmesi i¢in
mevcut yapinin
korunmasi, fiziki ve
altyap1 kosullarinin
tyilestirilmesi i¢in
caligsmalar yapilmasi
5.Mezun takip
sistemininin
olusturulmasi

1.Mal ve hizmet
aliminda

kanunlar
gercevesinde

hizli alim
yapilabilecek tiim
tedarikgilere
ulasabilecek bir

yap1 kurulmasi.
2.Tedarikgi performans
ve hizmet kalitesinin
sistematik 6l¢me ve
degerlendirme
mekanizmalariyla
degerlendirilmesi

1. Akreditasyon
konusunda bilgi, biling
ve motivasyonun
iyilestirilmesine yonelik
egitimler diizenlenmesi
2.Paydaslarin siireclere
aktif katilim1 saglanmasi
3. I¢ denetim
mekanizmasi
calismalarinin
tyilestirilmesi igin
komisyon olusturulmast
4.Diizenleyici ve
denetleyici kurumlarla
daha iyi iletigim
kurularak karsilikli
faaliyetlerin artirilmasi
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GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak fakiiltenin giiclii ve zayif yonlerini

belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da fakiilteyi bekleyen firsatlar1 ve tehditleri

icermektedir.

Tablo 33: GZFT Analizi

¢ Cevre

Giiclii yonler
1.Geng ve gelismeye agik
akademik personelin varlig1

2. Fakiilte iist yonetiminin ve
akademik personelin bilimsel
etkinliklere kars1 istekli olmasi

3. Mevcut laboratuvar
altyapilarinin iyi olmasi

4. Akademik kadronun
uluslararasi igbirliklerine agik
olmasi

5. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin varlig1 ve
cesitliligi

6. Paydaslarla olumlu ve giicli
iligkilere sahip olunmast

7.Akademik ve idari
personelin uyum icinde
caligsmasi

8. Ogretim elemanlar1 ve
ogrenciler arasindaki
iletisiminin gii¢lii olmast

9. Ogrenci topluluklarmin
varligi ve gesitliligi

10. Cok farkli iilkelerden ¢ok
sayida uluslararasi 6grencinin
fakiiltenin farkli boliimlerini
tercih etmesi ve zengin bir
kiiltiirel mozaigin varligi

Zayif yonler

1.Fiziki kosullarin
yetersizligi ve
altyapinin heniiz
tamamlanmamig
olmas1

2. Akademik ve idari
personel yetersizligi

3.Mevcut personelin ve
yoneticilerin is
yiikiiniin fazla olmasi

4. [lge diizeyinde
kongre, kiiltiir ve spor
merkezlerinin azlig1

5. Arastirma
laboratuvar sayisinin
eksikligi

6. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarinin
diigiik olmast

7.0gretim iiyelerinin
ders yiiklerinin fazla
olmas1

8.Yabanci dilde egitim
yapabilme imkaninin
azlig1

9. Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

10. Universite
kampiisiinde heniiz

Dis Cevre

Firsatlar

1.Bandirma il¢esinin
biiyiik sehirlerin
(fstanbul, Bursa,
[zmir) kesigme noktasi
olan 6nemli bir
cografi konumda
bulunmasi

2. Saglik sektoriiniin
biiylimesi ve nitelikli
is giiciine duyulan
ihtiyacin her gecen
glin artmasi

3. Ogrencilere saha
calismasi ile topluma
hizmet yapma firsati
sunulmast

4.Saglik bilimlerinin
multidisipliner ve
interdisipliner
calismalara uygun bir
alan olmasi

5.Devlet kurumlari,
diger hastaneler ve
kurumlarla ortak
calismalar yiiriitiilmesi

6.Saglik alaninda
ulusal ve uluslararasi
isbirligi kurma
olanaklarinin fazla
olmasi

7. Lisansiistii egitime
olan talebin artmasi

Tehditler

1.Ulke genelinde saglik
bilimleri fakiiltesi
boliim ve mezun
sayilarimin fazla olmasi

2. D1s paydaslarin say1
ve ¢esitlilik olarak
yetersiz olmasi

3. Fakiilteye ait bir
biit¢cenin olmamasi

4. Ogrencilerin
YKS’de boliimlere
yerlesme puanlariin
diisiik olmasi

5. Ogrenci
kontenjanlarinin
yiiksek olmasi

6.Akademik kadro
sayisinda yetersizlik

7.Mezuniyet sonrast
istihdam sorunu
yasanmasi

8. Mezun sayisinin her
gecen yil artmast

9. Yerli tiretim
ekipmanlarin olmamasi
ve yurt disindan
temininin maliyetinin
fazla olmasi nedeniyle
aragtirma ve egitimde
giincel ekipmana
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11.Akademik kadronun nicelik
ve nitelik agisindan gelisiyor
olmas1

12. Fakiiltenin akademik
performansta iiniversitede tist
siralarda yer alryor olmasi

13. Akademik personelin farkli
kurum ve kuruluslarda egitim
ve alan tecriibesine sahip
olmas1

14. Rektorlugiin gelisime agik
ve destekleyici bir tutuma
sahip olmasi

15. Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin varligi

16. Elektronik veri tabanlarinin
varlig1 ve elektronik yayinlarin
fazlalig

17. Lisansiistii egitim
programlarinin varlig

18. Fakiilte diizeyinde
katilimc1 yonetim anlayisinin
hakim olmasi

19. T1p Fakiiltesinin kurulmast
ve yerleskede faaliyet gosteren
devlet hastanesi ile afiliasyon
yapilarak daha nitelikli egitim
saglanmast

20. TUBITAK 6grenci
projelerine tesvigin yiiksek
olmas1

21. Ogrencilere cift
anadal/yandal firsatlarinin
sunulmast

kongre, kiiltiir ve spor
merkezlerinin
tamamlanmamig
olmast

11. Lisansiistii program
sayisinin azlig1

12. Sistematik bir
mezun takip sisteminin
olmamasi

13. Universitenin
sosyal imkanlarinin az
olmasi

14. Ulusal/uluslararas1
Ogretim elemant ve
ogrenci degisim
oranlarinin diisiik
olmast

15. Sektor-akademi
isbirligine dayali proje
say1sinin az olmasi

16. D1s paydaslarla
iligkilerin niteliginin
zay1f olmasi

17. Akademik
personelin bilimsel
etkinlere katilmasi
konusunda mali destek
eksikligi

18. Ogrencilere
sunulan yabanci dil
olanaklarinin yetersiz
olmas1

8. Saglik alaninda
ulusal ve uluslararasi
egitim, 6gretim,
degisim, proje ve
arastirma
olanaklarinin fazla
olmasi

9. Yabanc1
ogrencilerin saglik ile
ilgili boliimlere
taleplerinin artmasi

10. Universitenin
ogrenciler tarafindan
tercih edilebilir
lokasyonda olmast

11. Mezunlarin
¢alisma alanlarinin
genis olmasi

12. Universite iist
yonetiminin
program/bdliim bazl
kalite ve akreditasyon
calismalarina destek
vermesi

ulagsmada zorluk
yasanmasi

10. Universitenin
akademik caligmalara
maddi desteginin diigiik
olmasi

11. Cevre illerde kokli
tiniversitelerin varligi

12. Uygulama

alanlarinin ihtiyact
karsilayacak say1 ve
cesitlilikte olmamasi

13. Universitenin
ilgede kurulmus olmasi

14. 2020 y1l1 baginda
baslayan COVID-19
salgiinin yarattig1
olumsuzluklar

15. Ortadgretimde
kalitenin giderek
diismesi nedeniyle
boliimlere yerlestirilen
ogrencilerin istenen
donanimda olmamast

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
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kapsamda GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gdsteren 6rnege Tablo 34’de

yer verilmistir.

Tablo 34: GZFT Stratejileri

Giicli
yonler

Zayif
yonler

Saglik sektoriiniin biiyiimesi ve nitelikli is
giicline duyulan ihtiyacin her gegen giin

artmasinin etkisiyle, tiniversitenin diger
boliimlerine ders veren giiclii bir akademik
kadroya sahip olan fakiiltenin egitim 6gretim
altyapisinin iyi olmasi, bilimsel program ve
yayin yapma konusunda aktif olmasi,
uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,
sosyo-kiiltiirel faaliyet organizasyonu ve bu
organizasyonlara katilim konusunda istekli bir
ekibin bulunmasi ve yenilikgi fikirlere agik
dinamik ve girigsimci akademik personel varligi
ile 6grencilere ve topluma kaliteli hizmet
sunmak

Fakiiltenin akademik ve idari personel

sayisi ile fiziki alanlar ve teknolojik

altyapisi ve 6grencilerin yabanci dil bilgisinin
yetersizliklerine ragmen, biiyiiyen saglik
sektorti, 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten
gelismis bir kent olmas1 ve bdliimlerin yarattigt
katma deger ile ¢ekim merkezi olmasi.

Boliimlere yerlesme puanlari diisiik olan
ogrencilerin ve dgrenci kontenjanlarinin
Ogretim elemani sayisina kiyasla ¢ok
yiiksek olmasi problemini, yogun rekabet
ortaminda geng ve gelismeye agik
akademik personelin varligi ile iistesinden
gelmek

Kiiresel olarak ekonomik sikintilarin
tilkemizi ve tiniversitemizi de etkilemesi,
fiziki, teknik ve akademik altyapimin
yetersiz olmasi, boliim ve mezun sayisinin
fazla olmasi, akademik ¢aligmalara yeterli
madde destegin saglanamamasi, dis paydas
say1 ve cesitliliginin az olmasina ragmen
dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir gelisime
acik olmak.
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K. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fakiiltenin tespit ve ihtiyaglar {iniversitemiz ile uyumludur ve Tablo 35°de belirtilmistir.

Tablo 35: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin
artirilmasi ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi amaglarini tasimaktadir.
Fakiiltenin akademik ve idari
personel eksikligi ile mekansal
sorunlar1 azaldikg¢a egitim-0gretim
kalitesi de yiikselecektir.

Geng bir tiniversite olarak,
paydaglarla yeterli diizeyde iletisim
ve igbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
sayisl.

Performans sisteminin, ddiil ve
ceza sisteminin eksikligi, sosyal
tesis yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Yeni bir {iniversite biinyesinde
bulundugumuz igin akademik ve
idari personel igin yeterli ofis,
aragtirma laboratuvari, derslik ve
personel ihtiyaglarina yonelik
alanlarmn eksikligi.

Yeni teknolojik cihazlar ve
sistemlerin eksikligi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azlig1, tiniversite
sanayi isbirligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.

Stratejik plan ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Akademik ve idari personel destegi
saglanmasi ve altyap1 kosullarmin
iyilestirilmesi

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artirtlmasi.

Paydaslarla daha etkin ¢aligma
ortaminin saglanmasi ve paydas
danigsma kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, ddiil ve
ceza sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmasi.

Ofis, derslik, ¢alisma, dinlenme ve
aragtirma alanlarinin ve
laboratuvarlarin artirtlmasi.

Giintimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim
altyapisinin iyilestirilmesi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin iiniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapiin
iyilestirilmesi ve is birliklerinin
giiclendirilmesi.
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Ogrenci kontenjanlarinin gok

yiiksek olmasi, kalite giivence
Yiksekogretim Sektorii Analizi  sisteminin etkinliginin

saglanamamasi.

Kontenjan taleplerinin
gilincellenmesi ve yeniden
degerlendirilmesi, kalite giivence
sisteminin etkinliginin artirilmasi
ve igsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Bilimsel yaklagimlar dogrultusunda birey, aile ve toplumun sagligin1 koruma, gelistirme ve
stirdiirmede; egitim, uygulama, arastirma ve yonetim rollerini etkin sekilde kullanabilen meslek

tiyeleri ve egitimcileri yetistirmektir.

B. Vizyon

Egitim, yonetim, arastirma ve uygulama felsefesiyle, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan

ve tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

C.Temel Degerler

% Etik Degerlere Baglilik

% Yenilikgilik

% Evrensellik

% Farkliliklara Sayg1

s Katilimcilik

« Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
+ Bilimsel Egitim ve Arastirma

% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

+ Disiplinler aras1 Calisma
D. Universite Politikalar
Kalite Politikas1

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siire¢lerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ihtiya¢ ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini
genele yaymayi hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireclerini yenileyen, bir

kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.
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Egitim-Ogretim Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin boliim/program yapisi, 6grenci merkezli egitim
anlayisina dayali, Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlagmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya cikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
Ogrenciler ile Ogretim elemanlari arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yliksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme -
Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim
imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak

lizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamaktir.
Arastirma-Gelistirme Politikas1

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluslar olarak Ozetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin
siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve tlkenin gelisimine katki

saglamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilagma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miitkemmellige ulagmaktir. Stratejik planda acik¢a belirlenen uluslararasilagsma ile
ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararas1 bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi

hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi {iniversiteler, aragtirma merkezleri ve arastirma aglari
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ile kurumsal isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yiiriitmektir.
Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem doniisen hem de doniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag¢ olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalari hayata gecirmeyi amaglayan bir {iniversite olmaktir.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde cevre kiiltiiriinlin gelismesine katki saglayarak cevresel

farkindalig1 artirmaktir.
Teknoloji ve inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek icin disiplinleraras1 bakis a¢is1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.

Fakiiltemiz tliniversitenin belirledigi politikalar1 benimsemektedir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

2015 yilinda kurulan fakiiltemiz, mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve
ulusal sektor ihtiyaglart dogrultusunda nitelikli insan gilicli yetistirmeyi ana hedef olarak
belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki altyapisi ve akademik birimlerce
gerceklestirilecek bilimsel ¢aligmalar ve yapilacak arastirmalar ile topluma katki saglamay 6n

plana ¢ikaran, yenilik¢i yapiya sahip bir fakiiltedir.
B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin yer aldigi Bandirma Onyedi Eyliil Universitemiz, bolgesel anlamda bircok
zenginlige sahip olan Bandirma il¢esinde bulunmanin yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu
ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi basar1 bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde gelismekte
olan bolge ve bolge ihtiyaglar dikkate alindiginda, birimimizin biinyesinde yer aldig1 Saglik
Bilimleri Fakiiltesi 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan, ddiillii yerleske plani olan {iniversitemiz,
cografi konumunun verdigi avantaji da dikkate alarak, Marmara Bolgesi oncelikli olmak {izere
devlet iiniversitesini tercih edecek bagari siralamasi yiiksek aday 6grencileri hedef kitle olarak
gormektedir. Ayrica, liniversitemizin, diinyanin farkl cografyalarindan nitelikli 6grencilerin

tercih edecegi bir cazibe merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.
C. Deger Sunumu Tercihi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, belirlemis oldugu konum ve basar1 tercihleriyle baglantili olarak
deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken fakiiltemiz;
tiniversitemizin, toplumun avantajlarin1 da gozetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda yapilan

farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida 6nemli bir rol oynayacaktir.
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Tablo 36: Deger Sunumu Belirleme

Faktorler Tercihler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap

Akademik Personel Sayisi N

Egitim Yontemleri ~

Laboratuvar Sayisi ~

Arastirma Merkezleri v

Bilimsel Etkinlikler N

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler N

Birimler Arasi Etkilesim N

Dis Paydaslar ile Is birligi N

Proje Sayisi N

Bilimsel Yayin N

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi N

Kurumsal Kimlik ve Markalasma N

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:
e Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,
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Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve
idari personel varligi,

Ogretim elemanlar ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmast,
Paydaslarla isbirligi olanaklariin varhigi,

Lisansiistii egitim programlarinin olmasi

Merkez yerleske planinin ulusal bir yarigma ile belirlenmis olmas.

Fakiiltemizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bdlgesi tercihi ve deger sunumu
tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamig olmasi,
Aragtirma altyapisinin yetersizligi,

Paydaglarla tam iletisime gecilememis olmast,

Laboratuvar altyapisi eksik olmasi,

Uygulama alanlarinin yetersiz olmasi,

Proje kiiltiirliniin istenilen diizeyde olmamasi,

Fakiiltenin yer aldig1 yerleskede sosyal donatilarin yetersiz olmasi,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,

Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmast.

Fakiiltemiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik acigimi gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

Fakiilteye ait bina ve gerekli uygulama alanlarin kapasitesinin artirilmast,
Fakiilteye gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,

Paydaslar ile 1s bilirligini artirict faaliyetlere odaklanilmast,

Daha fazla sayida lisansiistli programlarinin agilmast,

Uygulama alanlarinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi,

Laboratuvar kapasitesinin gelistirilmesi,

Sosyal imkanlarin artirilmast,

Fakiiltemizin ulusal ve uluslararas1 6lgekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha

fazla tanitim yapilmasi,
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e Kurulacak disiplinleraras1 aragtirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak
bunu kurum kiiltiirii haline getirmek,
e Kurumsal iletisimi artirmak,

e Disiplinlerarasi caligmalarin niteligini ve niceligini artirmak,
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A.Amaclar ve Hedefler

Saglik Bilimler Fakiiltesi’nin 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler
asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri
degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri

kullanilmustir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

« H1.1 Lisans egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

« H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H1.3 Egitim ve 0gretim altyapisini gelistirmek.
% H1.4 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H2.2 Fakiiltede yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.
% H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

¢ H2.4 Ulusal/uluslararast katiliml1 bilimsel etkinlik diizenlemek.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zglir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gili¢lendirmek.

% H3.1 Fakiiltenin kalite giivence sistemini giiclendirmek.
% H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

« H3.3 Akademik ve idari personelin kigisel gelisimini desteklemek.

% H3.4 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.
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Ad4. Tim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

« HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Ab5. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.
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Tablo 37: Sorumlu Birim

(H1.2)
(H1.2)
(H1.3)
(H1.4)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H3.2)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4)
(H4.2)
(H4.2) S
(H5.1) S S S

S: Sorumlu Birim, I: Igbirligi Yapilacak Birim

w 0 nu nu nu n n =--oun

w uv
v nu nu nu nu n n n n no o no o n

v nu nu nu nu n n n n no o o o n
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B. Hedef Kartlar 2

Amac (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.
Hedef (H1.1) Lisans egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi .
o F 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Yl Izleme Raporlama
E(f)‘/(o')s' Baslange  LYHGOD 002 o23)  (2024)  (2025) Sikhin Sikhig
(2019)
PG.1.1.1. Ogretim
Clermantsayisie 70 41 56 64 74 85 97 Yilda bir Yilda bir
PG.1.1.2.
S 30 0 0 0 0 2 3 | Yidabir | Yildabir
edilmesi*
Sorumlu Birim Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi ve Boliim Bagkanliklar1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Dis iliskiler
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Stirekli Egitim Merkezi, Dig Paydas

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

e e Akreditasyon hazirlik siirecinde olmak

« Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

+  Ogrenci projeleri konusunda bagvurularin tesvik edilmesi (TUBITAK 2209 nolu proje vb.),

*  Alaninda taninmis bilim insanlarimin seminerler kapsaminda davet edilmesi ve bunlara katilimin
artirllmast

+  Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin azaltilmast ile dgrenci iletisimini artirmak

»  Akademik imkanlarinin iyilestirilmesi ile 6grenciler i¢in tercih edilebilir bir fakiilte olmak

Stratejiler

»  Akademik personelin say1 olarak heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

*  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmas,

Tespitler »  Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,

*  Secmeli ders havuzunun artirilmasi i¢in akademisyenlerin is yiiklerinin fazla olmasi
»  Fakiilte Kalite Komisyonu’nun faaliyete yeni gegmesi.

o Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi
Egitim-6gretim alanlarimin kapasitesinin artirilmasi

Intiyaclar

2 Hedef kartlarinda (¥*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Amacg (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1.
Uygulamaya
cikilacak birim
sayis1*

PG.1.2.2.
Uygulamali egitim
alan 6grencilerin
memnuniyet orani
(%)**

PG.1.2.3.
Uygulamali egitim
sorumlularinin geri
bildirimi icin
yapilan toplanti
sayisr**

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Plan
Hedefe Doénemi .
o 2. Yl 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l I1zleme Raporlama
Etki Baslang| 1. Yil (2021 o %
(%')5' ]a)seg:ri“? @02l a9 (2023) (2024) (2025) Siklig1 Siklig1
(2019)
35 3 7 7 8 9 10 Yilda bir Yilda bir
35 - - 75 75 80 80 Yilda bir Yilda bir
30 - - 2 5 10 10 6 ayda bir 6 ayda bir

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Bagskanliklari

Rektorliik, Dis paydas

Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,
Ogrenci sayismin artig oran1 ile paydas sayisindaki artisin orantili olmamasi ve Bandirmadaki dis
paydas (hastane dig1 kurumlar) sayisinin sinirli olmasi

Uygulamali egitimlerde pratikle 6grenen, 6grendigini icra eden mezunlar yetistirmek ve uygulamali
egitimi daha da on plana ¢ikarmak,

Paydas sayismin artirilarak (Ilge Genglik Spor Miidiirliigii, Ilce Kredi Yurtlar, ilce Milli Egitim
Miidiirliigii, ilce Aile ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii, Ozel hastaneler, 6zel klinikler, 6zel spor
merkezleri, Banvit-Teksiit gibi 6zel sanayi kuruluglart gibi) daha gesitli ortamlarda uygulamali
egitimin yapilabilmesi

Fakiilte ve boliimlerde uygulamali egitimlere yonelik mevzuat eksikliginin bulunmasi
Uygulama yapilan kurumlarin niceliksel azlig1

Uygulama laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi

Laboratuvarlarin fiziki yapisinin yetersiz olmasi

Laboratuvarlardaki makine, techizat ve ekipman sayisinin azlig1

Ogrencilerden ve birim sorumlularindan geri bildirim alinmamasi

Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligine uygun olarak fakiilte ve boliimiin
uygulamali egitimler mevzuatinin olusturulmasi

Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisinin azaltilmasi

Uygulama laboratuvar sayisinin artirilmasi

Laboratuvarlarin fiziki yapisinin gelistirilmesi

Laboratuvarlardaki makine, techizat ve ekipman sayisinin artirilmasi

Mesleki egitim yapilacak yeni kurumlar ile iletisime gegilmesi

Ogrencilerin uygulamali egitim memnuniyetini 6l¢mek icin formlar olusturulmasi
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Amac (A1)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

PG.1.3.1. Egitim ve
ogretim amach
laboratuvar sayisr*

PG.1.3.2. Egitim ve
ogretim amach
kullanmilan simif
sayisr*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

o Uygulamali egitim birim sorumlularinin geri bildirimini almak i¢in formlar olusturulmast

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve 6gretim altyapisimi gelistirmek.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

izleme
Sikhig1

2.vil
(2022)

3.vil
(2023)

4.Yil
(2024)

5. vil
(2025)

Raporlama

1. Yil (2021) Sikhig1

Yilda bir

Yilda bir

40 5 5 6 7 8 9 Yilda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 ve Boliim Bagkanliklari

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

e  Universitede egitim 6gretim amagli planlanan fiziki ortamlarin halen aktif olmamasi
e Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler

e Laboratuvarlarin sayisinin ve standartlarinin artirilmasi

e  Mevcut biitge imkanlarinin yetersiz olmasi

e  Mali kaynaklarin artirilmast

o Saglik, saglikla ilgili veya iligkili programlarda egitim ve 6gretime baglanmasi ve stirdiiriillmesi igin
asgari kosullarin saglanmasi nedeniyle Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii igin 2, Beslenme ve
Diyetetik Boliimii i¢in 2, Hemsirelik Boliimii i¢in 1 laboratuvara ihtiyacin daha olmasi
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Amac (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1.
Ogrencilere ve
o0gretim
elemanlarina
akademik ve
bireysel
gelisimlerine
yonelik yasam boyu
o6grenme
faaliyetleri
diizenlemek ve
kurum Kkiiltiiriinii
gelistirmek™**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-0gretimin kalitesini

artirmak.

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak

Plan
";ﬁf;e Blzgl‘;en“:c 1. Y1l 2.yl 3.yl 4.1l 5.vil izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
100 1 1 3 4 5 Yilda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 ve Boliim Baskanliklar

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Dis iliskiler
Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Stirekli Egitim
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi

e Ogprenci ve ogretim elemanlarmin gelisimini destekleyen bilimsel ve sosyal etkinlikler
diizenlenmesine ek biit¢e ayrilmamig olmasi

e  Ogretim elemanlari ile dgrencileri bir araya getirecek bilimsel faaliyetlerin say1sini artirmak,
e  Soylesi, kolokyum, seminer ve kongrelerin diizenlenmesi

e  Mevcut biitge imkanlarinin yetersiz olmasi

e  Mali kaynaklarin artirilmast

e  Ogretim elemanlar ile dgrencileri bir araya getirecek bilimsel faaliyetlerin gergeklesebilecegi
fiziki ortamin (en az 900 kisilik bir konferans salonu, ses sistemi ve salondan sorumlu, etkin
idari personelinin temini) saglanmasi
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Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

PG.2.1.1. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
ESCI kapsamindaki
dergilerde yaymlanan
yayin sayisr**

PG.2.1.2. Ulusal
dergilerdeki
(ULAKBIM, TR
Dizin vb.) yayin
sayis1**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak
ve girigimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Plan
Hedefe Donemi .
o 2. Yl 3.Yil 4. Yl 5. Y1l I1zleme Raporlama
Etk Baglangig 1. Yil (2021 . .
(%')5' Deser Q@021 o0p2)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhin Sikhin
(2019)
60 - 27 30 35 40 45 6 ayda bir Yilda bir
40 40 42 44 46 48 6 ayda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 ve Boliim Baskanliklar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi

e Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi,
Akademisyenlerin akademik ¢eviri ve istatistik konusunda desteklenmemesi

® Arastirmay1 tesvik etmeye yonelik olarak basarili lisansiistii 6grenci ve akademik personelin
fakiiltenin web sayfasinda duyurulmasi ve tesvik edilmesi

e Akademik c¢eviri Diller Yiiksek Okulu’ndan

desteklenmemesi

konusunda akademisyenlerin Yabanci

e Istatistik konusunda akademisyenlerin Universite Istatistik Birimi veya Tip Fakiiltesi Istatistik
Anabilim Dalindan desteklenmemesi

Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is ylikiiniin fazla olmast,
Etki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
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Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

PG.2.2.1. D1
kaynakh
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu) ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen proje
sayisr**

PG. 2.2.2. BAP
tarafindan
desteklenen proje
sayis1**

PG.2.23.

Basvurulan
patent/marka/fayda

I model sayis1**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
girisimcilik kapasitesini geligtirmek.

Fakiiltede yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.

Hedef = Plan Donemi
e Baslangi¢ 1. Yil 2. Y1l 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l izleme R 1 SIKli
Etkisi Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig aporiama Stligl
(%) (2019)
40 - 6 7 8 9 10 Yilda bir Yilda bir
40 2 6 7 8 9 10 Yilda bir Yilda bir
20 - - 1 2 3 4 Yilda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi ve Bolim Bagkanliklart

Dss iliskiler Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Teknoloji Transfer Ofisi

Universite biitgesinden (BAP) arastirma basina diisen 6denek miktarinin yeterli olmamast,

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azlig1,

Ogretim elemanlarimin ders yiiklerinin fazla olmasindan ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje
yapma konusundaki zamansal yetersizlikleri

Universite biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli ddenegin ayrilmast,
Ogretim elemanlarinin sayisi artirilip ders ytiklerinin azaltilmasi,
Fakiilte sayfasinda yapilan projelere yer verilerek tesvik edilmesi

Akademik personel sayisinin az olmasina bagli olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,
Aragstirma laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin gelistirilmesi ve kurulmasi
Fakiiltemizin 6gretim elemanlarina proje yazma egitiminin verilmesi
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Amac (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

PG.2.3.1. Arastirma
ve egitim amach
laboratuvarlardaki
makine, techizat ve
ekipman sayis1*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Aragtirma altyapisini gelistirmek.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic 1. Yil (2021)
Degeri
(2019)

2.Y1l R 4. Y1l 5.l izleme Raporlama Sikhiz1
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 P g

Yilda bir

Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi ve Boliim Bagkanliklart

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi

Universite biinyesinde fakiilteye ayrilan 6denegin yeterli olmamasi

Ogretim iiyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve ¢alismalarin bu merkezler
bilinyesinde gergeklestirilmesi,

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)’nin kurulma siirecinde Bandirma Ticaret ve Sanayi Odalari,
Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, biiyiik 6lgekli isletmeleri basta olmak iizere ilgili
kurum ve kuruluslarinin sirket paydas: yapilarak gii¢lii bir TGB’nin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢aligilmast

Universite biinyesinde Teknoloji Gelistirme Bolgesi heniiz bulunmamaktadir
Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisithidir

Teknoloji merkezlerinin kurulmast i¢in gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmasi,

Ogretim iiyeleri ve 6grencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Ogretim iiyeleri ve 6grencileri teknoloji merkezlerine yonlendirmek igin tesvik edici yaklasimlarin
benimsenmesi,

Bandirma’daki mevcut olasi paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda bilgilendirilmesi ve desteginin
alinmasi.
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Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.1.
Ulusal/uluslararasi
katilimh bilimsel
etkinlik sayisi**

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
girisimcilik kapasitesini geligtirmek.

Ulusal/uluslararas: katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek.

Hedefe
Etkisi

(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢ 1. Yil (2021)
Degeri
(2019)

2. Yl 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig: Sikhig:

Yilda bir

Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi ve Boliim Bagkanliklari

Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kariyer Merkezi, D1s Paydas

Etkinlige tiniversite tarafindan yeterli destegin saglanmamasi
Fakiiltenin fiziki altyap1 ve donanim kapasitesinin yetersiz olmasi
Katilim diizeyinin beklenenden az olmasi

Diger tiniversitelerde yer alan Saglik Bilimleri Fakiilteleri ile is birligi igerisinde olmak
Mevcut fiziki altyapi ve donanim kapasitesi dogrultusunda katilimli etkinlikler diizenlemek

Akademik personel sayisinin azligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari islerinin
fazlaligi
Fakiilte tarafindan diizenlenen uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik olmamasi

Ust yonetim desteginin saglanmast
Fiziki altyap1 ve donanim kapasitesinin gelistirilmesi
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Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,

Amag (A3) sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.1) Fakiiltenin kalite giivence sistemini giiglendirmek

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021)
(%) Degeri
(2019)

2. Yl 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhigy

PG.3.1.1. Fakiiltede

kalite giivence

sistemine yonelik 6 ayda bir
diizenlenen toplanti

sayisi**

Yilda bir

Sorumlu Birim Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Bolim Baskanliklari, Kalite Koordinatorliigii

Personel Daire Baskanligi, Ogrenci ileri Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapr Isleri
ve Teknik Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1, Bilgi islem Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

o Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

BT e Fakiilte Kalite Komisyonu’nun yeni kurulmus olmasi

e Kalite Yonetim Sistemi’ne aktif katilimin saglanmasi,

e  Siireglerin, Kalite Yonetim Sistemi’ne gore yeniden dizayn edilmesi,
Kalite glivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Boliimlerin Kalite Komisyonlari biinyesinde Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sisteminin (BKYS) yonetilmesi ve takibi

Stratejiler

Kalite Yonetim Sistemi’nin dneminin yeterince anlagilmamis olmasi,
Siireglere katilim konusunda isteksizlik,
Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmig olmasi

Tespitler

Kalite yonetim sisteminin 6neminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
Siiregleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,
Fakiilte Kalite Komisyonu’nda faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.

Intiyaclar
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarimi gelistirmek/gii¢lendirmek.

Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim ve katilimcilhig artirmak

Performans Gostergeleri Plan

b sl e LYl 2.y 3yl 4.Y1l 5. v1l izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2 e
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig

(2019)
PG.3.2.1. Paydaslarla
organize edilen toplanti Yilda bir
sayisi**

Yilda bir

Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak Birim Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatorliigii, Dis Paydas

(ler)
Riskler e Etkinliklere katilimin az olmast
e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi
e Universite dis1 paydaslar ile etkili bir iletisim mekanizmasinin kurulmasi
Stratejiler e Sistematik bir etkinlik planlanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi
e Universite dis1 paydaslarm Egitim-6gretim faaliyetlerine dahil edilmesi
Tespitler e Universite dis1 paydaslar ile yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi
e  Universite tarafindan gerekli destegin saglanmasi
ihtivaclar e Universite dis1 paydaslar ile etkinlik diizenlenmesi
ya¢ e  Yapilacak etkinliklerde dgrencilerin taleplerinin alinmasi
e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Hedef (H3.3) Akademik ve idari personelin kigisel gelisimini desteklemek

Performans Gostergeleri Plan
Dénemi
Etkisi Baslangic
Degeri
(2019)

1. Y1l 2.1l 3.vil 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikligi

PG.3.3.1. Akademik ve idari
personelin kisisel gelisimine Yilda bir
yonelik seminer sayisi**

Yilda bir

Sorumlu Birim Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak Birim

(ler) Dis iliskiler Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Merkezi

Planlanan toplantilarin gergeklestirilememesi

Akademik ve idari personelin katilim saglayamamasi

Diizenlenen toplantilardan beklenen faydanin elde edilememesi

Diizenlenen egitimlerin konu ag¢isindan gesitliliginin yetersiz olmasi ve giincel olmamasi
Akademik ve idari personelin kisisel gelisimine yonelik toplantilarin sistematik bir sekilde
diizenlenmesi

Akademik ve idari personelin kisisel gelisim toplantilarina ve egitimlerine katiliminin tesvik
edilmesi

Fakiilte i¢i kisisel gelisim toplantilarinin yapilmamasi

Universite tarafindan diizenlenen egitimlerin konu gesitliliginin yetersiz olmasi

Fakiilteye yonelik akademik egitimlerin az sayida olmasi

Fakiilte i¢i kisisel gelisim toplantist planlanmast

Egitim-ihtiya¢ tespitinin yapilmasi ve egitim programlarinin bu dogrultuda olusturulmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarimi gelistirmek/gii¢lendirmek.

Hedef (H3.4) Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Y1l 2.1l 3.vil 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikligi

PG.3.4.1. Ogrenci
memnuniyet diizeyi(%)**

PG.3.4.2. Akademik
personel memnuniyet 30 - - 60 70 80 90 Yilda bir Yilda bir
diizeyi(%)**

Yilda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Bagkanliklar

%Is;)rl)r ligi Yapilacak Birim Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Dis Paydas

Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,

Riskler . ST, .
Paydaslarin memnuniyet seviyesinin 6l¢iillememesi

Universite dis1 paydaslar ile etkili bir iletisim mekanizmasinin kurulmasi

Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi
ve memnuniyet seviyesinin artirtlmast,

e  Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi

Stratejiler

Tespitler e Paydaslarin memnuniyet oranlarinin bilinmemesi

e Anket formlarinin olusturulmasi ve mevcut sozel geri bildirimlerin anketler araciliiyla
Ihtiyaclar gerceklestirilerek objektif hale getirilmesi,
e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi
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Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Tim paydaslarla isbirligi icerisinde g¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayisi
**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Plan

Doncm 1.vil 2.1l 3.1l 4. Y1 5. vil izleme Raporlama

e (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhin

(2019)

Yilda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Baskanliklari

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Halihazirda sosyal/sportif amacli kullanilan alanlarin azlig1,
Universite tarafindan yeterli biitce ayrilamamasi

Fakiilte 6grencilerinin topluluk kurma ve yiiriitme faaliyetlerinin artirilmasi

Ogrencilere sosyal sorumluluk projesi ve goniilliiliik caligmalari dersleri ile ilgili bilgilendirmeler
yapilarak ders se¢iminin tesvik edilmesi

Universite dgrenci topluluklarinin sz konusu faaliyetlerinin artirilmast,

Universite igi birimlerin toplum odakli faaliyetler diizenlemesinin kolaylagtirilmas1 ve tesvik
edilmesi,

Sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasinin saglanmasi

Sosyal ve sportif alanlarin tim planlara dahil edilmesine yonelik yazismalarin yapilmasi,
Fakiiltedeki 6grenci topluluklarinin da s6z konusu faaliyetlere katiliminin saglanmasi,

Etkinliklerin diizenlenmesinde kullanilacak biit¢e konusunda sponsorluk faaliyetlerinin artirilmasi

Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,

Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,

Finansal ve mali kaynak destegin yetersiz olmasi,

Fakiilte 6grencilerinin daha ¢ok iiniversite birimleri i¢inde faaliyet gostermeleri,
Sosyal sorumluluk konusunda farkindaligin az olmast,

Ders dis1 sosyal sorumluluk faaliyet sayisinin yetersiz olmasi

Tanitici etkinliklerin yiiriitilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,

Sosyal ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesine yonelik yazigmalarin yapilmasi,
Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi,

Toplum yararina diizenlenen faaliyetlerin artirilmasi,

Fakiilte 6grencilerinin tiniversite disinda da toplumla etkilesiminin artirilmasi,

Sosyal sorumluluk konusunda farkindaligin artirilmasi
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Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Performans Gostergeleri

PG.4.2.1. Fakiiltemiz
onderliginde veya
ortakhiginda
diizenlenen

ulusal/uluslararasi
konferans, ¢alistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum

faaliyet sayis1**

PG.4.2.2. Fakiiltemiz
ogrencilerine
yonelik organize
edilen Kisisel
gelisim/kariyer
giinleri
etkinliklerinin
sayis1**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiim paydaslarla isbirligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Plan
"I'Eiﬁfsff Bg‘;;;‘;}“g‘:c 1. Yil 2. vil 3. vl 4.vil 5.vil izleme Raporlama
6 Doger (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Siklig1
(2019)
50 1 - 3 4 4 5 Yilda bir Yilda bir
50 1 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Baskanliklari

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorligii

Uluslararas1 ve ulusal taninirligin diisiik olmasi

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Mevcut sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligi

Biitce olanaklarinin yetersizligi

Uluslararas1 ve ulusal taninirliga yonelik sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi
Fakiilte i¢i topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirtlmas,

D1s paydaslar ortakligryla daha ¢ok etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin gelistirilmesi

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmas,
Kiilttirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyap1 olanaklariin gelistirilmesi,
Tanitici etkinliklerin yiiriitiilmesi,

Akademik ve dis paydaslar ile iletisimin giiglendirilmesi,
Sponsorluk bulunarak biitce imkanlarinin artirilmasi
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Amac (AS)

Hedef (H5.1)

Performans Gostergeleri

PG.5.1.1. Yurtdis
degisim
programlarmdan
yararlanan 6grenci
sayis1**

PG.5.1.2. Yurtdisa
degisim
programlarindan
yararlanan
akademik personel
sayis1**

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Uluslararasi isgbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak

Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak

Plan
Hedefe Dénemi .
o 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Yl Izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1. Yil (2021) o e
(%) Degeri (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Sikhig1
(2019)
50 - 0 1 3 4 5 6 ayda bir Yilda bir
50 - 1 1 3 4 5 6 ayda bir Yilda bir

Rektorliik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Boliim Baskanliklari

Dis iliskiler Koordinatdrliigii

Dis Iliskiler Koordinatérliigii’niinden alinan hibe biitcesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin,
yetersizliginden dolay1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen
diizeyde olmamasi,

Anlagma yapilacak {iniversite bulma konusunda giicliik ¢ekilmesi

Ogrencilerin ve akademik personelin isteksiz olmasi

Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi

Dis iliskiler Koordinatdrliigiinden alinan hibe biitcesini ve biitge gerceklestirmesini artirmak,
Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak

Dis Iliskiler Koordinatorliigii ile isbirligi yapilarak anlasma yapilmasi planlanan iiniversitelere
fakiiltenin tanitiminin yapilmasi

Ogrencilerin ve akademik personelin isteklendirilmesi

Fakiilte 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Ogrencilerin ve akademik personelin istekli olmamasi

Fakiilte 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerinin degisim programlar1 hakkindaki bilgi yetersizligi
Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,

Uluslararasilagma konusunda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi

Dis Iliskiler Koordinatdrliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biite ger¢eklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ogrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Ogrencilerin ve akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi

Dis iliskiler Koordinatdrliigii hibe biitgesinin ve biitge gergeklestirmesinin artirilmasi,
Uluslararasi tiniversiteler ile alana yonelik ikili anlagsmalari sayisinin artirilmas,
Akademik personelin ve dgrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin artirilmast

Dis iligkiler Koordinatérliigii ile degisim programlar1 hakkinda seminerlerin diizenlenmesi
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Tablo 38: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir iiniversite
olunmast ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Akreditasyon siireci
baslatildiginda akreditasyon
gerekliliklerinin saglanamamast.

eksikligi.

olmamast ve Bandirmadaki
paydas (hastane dis1
sayisinin sinirli olmasi.

planlanan fiziki ortamlarin halen
aktif olmamasi.

olmas1 ya da yiiklenicilerden

Uygulamali egitimlerde denetleme

Ogrenci sayisinin artis orani ile
paydas sayisindaki artisin orantili
dis
kurumlar)

Universitede egitim dgretim amacli

Mevcut biitce imkanlarinin yetersiz

Bandirma, sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyi, cografi dzellikleri ve sahip
oldugu potansiyeli ile akademik ve idari
personeli cezbetmektedir. Bir yandan
bu dzelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir tiniversite olunmasi
nedeniyle gelistirme 6denegi imkaninin
sunulmasi yoniinde girisimlerin
artirilarak akademik personel i¢in daha
cazip hale gelmesinin saglanmasi.
Akreditasyon i¢in 6n kosul olan gerekli
altyap1 kurulumunu ve nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi; ayrica,
Akreditasyon

Kurulu olusturarak siirecin yakindan
takip edilmesi.

Hedef 1.2 : Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi ile
kontrol faaliyetlerinin artirilmasi.

Uygulamali egitimlerde pratikle
Ogrenen, Ogrendigini icra eden
mezunlar yetistirmek ve uygulamali
egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,
paydas sayisinm  artirilarak  (flge
Genglik Spor Midiirliigii, ile Kredi
Yurtlar, 1lge  Milli  Egitim
Miidiirliigii, Ilge Aile ve Sosyal
Hizmetler — Midiirliigii,  Ozel
hastaneler, 6zel klinikler, 6zel spor
merkezleri, Banvit-Teksiit gibi dzel
sanayi kuruluslar1 gibi) daha cesitli
ortamlarda uygulama derslerinin
yapilabilmesi.

Fakiilte eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in ilgili
birimlerle iletisim i¢inde olunmasi.

Mali kaynaklarin ihtiyaci
karsilayacak diizeyde tahsisi i¢in
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kaynaklanan bazi nedenlerden
dolay1 baslayan altyap1
yatirimlariin tamamlanmasinin
Gecikebilmesi.

ilgili birimlerle iletisim i¢inde
olunmasi ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.

Hedef 1.4: Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak

Fakiilte eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli biitcenin tahsis
edilememesi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Ozellikle yurt dis1 bilimsel
toplantilarin yiiksek katilhim
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Akademisyenlerin akademik ¢eviri
ve istatistik konusunda Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Hedef 2.2: Fakiiltede yiiriitiilen arastirma Ve proje sayisini artirmak

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri igin ayrilan
Odeneklerin diisiik olmasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.
Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna bagli olarak akademik
calismalara yeterince agirlik
verememesi.

Hedef 2.3: Arastirma altyapisini gelistirmek.
Risk

Universite biitce planlamasinda
fakiilte laboratuvarlar igin ayrilan
6denegin olmamasi.

Universitedeki Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi basta olmak tizere
ilgili kurumlar ile iletisimi
giiclendirecek faaliyetlere agirlik
vererek biitge ihtiyacinin
kargilanmasi.

Uluslararasi bilimsel toplantilara
katilim ticret desteginin artirilmasi
yoniinde yazigsmalarin yapilmasi.

Akademisyenlere akademik ¢eviri
Ve istatistik konusunda destegin
verilmesi ile ilgili gerekli
yazigmalarin yapilmasi.

Biitce planlamalarinda BAP’a
verilen ddenegin arastirma
biit¢elerine verilen 6deneklerin
artirilmasi yoniinde yazigmalarin
yapilmasi.

Aragtirma altyapisinin artirilmasina
yonelik proje bagvurularinin tesvik
edilmesi.

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ile idari is/ders
yiiklerinin azaltilmasi.

Biitge planlamalarinda fakiilte
laboratuvarlarina verilen 6denegin
artirilmasina yonelik yazismalarin
yapilmasi.
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Hedef 2.4: Ulusal/uluslararas1 katilimh bilimsel etkinlik diizenlemek

Universite biitgesinin yetersiz olmast.

Universite tarafindan yapilan yap1
faaliyetlerinin biitge ve diger
nedenler dolayisiyla
tamamlanmamasi.

Etkinligin yeteri kadar
duyurulmamasi veya etkinlik
tarihinin katilimeilar i¢in uygun bir
zaman diliminde olmamasi.

Fakiilte Kalite Yonetim Sistemi’nin
Oneminin ve igeriginin tam olarak
anlagilamamasi ve gerekli
adaptasyonun saglanamamasi.

Fakiilte Kalite YOnetim Sistemi’nin
heniiz faaliyete gegmesi nedeniyle
tam olarak anlagilamamasi.

Hedef 3.2: Paydaslarla iletisim ve katilimcilig artirmak.

Etkinligin yeteri kadar
duyurulmamasi, etkinlik tarihinin
katilimeilar i¢in uygun bir zaman
diliminde olmamasi, paydaslarla is
birligi saglanmamasi.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarinin
yeterince gelismemis olmast,
gereken irtibatin saglanamamasi.

Ogretim elemanlarinin yiiksek ders

ylikiine sahip olmasi nedeniyle
ortak toplanti saatlerinin
belirlenmesinin gii¢ olmasi.

Ogretim elemanlarinin ihtiyaclarimni

Planlanan etkinligin yeni biit¢e
plan1 yapilmadan 6nce ilgili birime
bildirilmesi.

Universite disinda belediye ve diger
kurumlarla is birliginin arttirtlarak
destek alinmasi.

Etkinligin yeteri kadar
duyurulmasi,

paydaslarla isbirligi igerisinde
olunmasi ve etkinlik tarihinin en
fazla katilimin saglanabilecegi bir
zaman araliginda yapilmasi.

Fakiilte Kalite Yonetim Sistemi’nin
dogru anlasilmasi, islerlik
kazandirilmasi ve katilimin
artirilmasina yonelik toplanti,
seminer vs. faaliyetlerin sayisinin
artirilmas.

Siireglerin, Kalite Yonetim
Sistemi’ne gore yeniden dizayn
edilmesi.

Yapilacak olan etkinligin giin ve
saatinin dogru se¢ilmesi, etkinligin
konusunun ilgi ¢ekici olmast.

Dis paydaslarin zamaninda ve
eksiksiz bilgilendirilmesine
igbirliklerin artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi.

Ogretim elemanlarmin ders
programlari diizenlenirken
toplantilarin yapilabilmesi i¢in
uygun ortak zamanin gozetilmesi.

Fakiilte elemanlarinin akademik
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karsilayan egitim faaliyetlerinin
cesitliliginin az olmasi veya daha
¢alisma alanlarina uzak olan egitim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Diizenlenen toplantilarin ya da
egitimlerin icerik ve konu
cesitliliginin yetersiz olmasi.

Ogretim elemanlarmin akademik
faaliyetlerini artirmak amaciyla
diizenlenen egitimlerin ¢esitlerinin
sinirl olmasi ve egitimlerin
iceriklerinin giincellenmeden
tekrarlanmasi.

Hedef 3.4: Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarinin
yeterince gelismemis olmasi,
gereken irtibatin saglanamamasi.

Dis paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli
Ol¢iim aractyla 6lgiilememesi.

Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilge olmasindan dolay1
gergeklestirilebilecek sosyal
sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerinin yeteri kadar ilgi
¢ekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig:.
Universitenin biitce kisitlarmdan
dolayi, diizenlenecek sosyal
sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerin tiimiine yeterli olacak
maddi kaynagi ayiramamasi,
biitgenin bir kismi igin sponsorluga
ihtiya¢ duyulmasi.

gelisimlerini destekleyeceklerini
diistindiikleri faaliyetler icin talep
toplanilmasi ve mevcut ihtiyag
dogrultusunda 6gretim
elemanlarmin dikkatini gekecek
faaliyetler planlanmasi.

Diizenlenen toplantilarin fakiilte
O0gretim elemanlarinin hazir
bulunusluklarina uygun sekilde
diizenlenmesi.

Ogretim elemanlarinin taleplerine
uygun olarak gesitlendirilmis, hazir
bulunusluk seviyelerine gore
giincellenmis akademik gelisim
toplanti ve egitimlerinin
diizenlenmesi.

D1s paydaslarin zamaninda ve
eksiksiz bilgilendirilmesine
isbirliklerin artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi.

D1s paydaslarimizin memnuniyet
seviyesini 6l¢en anket formunu
gelistirerek farkli iletisim kanallari
ile gereken yerlere iletilmesi ve
sonuglarin degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
i¢inde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasina yonelik yazigmalarin
yapilmasi.

Biitce belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk,
kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere
ayrilacak destek miktarinin
artirtlmasina yonelik yazismalarim
yapilmas.
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Geng bir tiniversite olmasi ve
Tirkiye genelinde tiniversite
sayisinin fazla olmasi nedeni ile
taninirligin diisiik olmasi

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kiiltiir ve
gelisimin tedricen saglanmasindan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi gekememesi.
Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig1.

Universite biitce planlamasinda
fakiilte sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
aktivitelere ayrilan 6denegin
olmamasi.

Hibe biitgesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Gelismis iilkelerdeki d6grencilerin
iilkemizi veya tiniversitemizi
tercih etmemesi.

Ogrencilerin ve akademik
personelin yabanci dil nedeniyle
istekli olmamasi.

Yerli ve yabanci {iniversiteler ile
ikili anlagma sayisinin daha fazla
ve fonksiyonel olmasi.

Hedef 4.2 : Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Uluslararast ve ulusal taninirhiga
yonelik sosyal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlerin arttirilmasina yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak iizere katilimi artirici
ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasima yonelik
yazismalarin yapilmasi.

Biitce planlamalarinda fakiilte
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
aktivitelere verilen 6denegin
artirillmasina yonelik yazigsmalarin
yapilmasi.

Hibenin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmas.

Dss iliskiler Koordinatorliigii ile
isbirligi yapilarak anlagsma
yapilmasi planlanan tiniversitelere
boliim tanitiminin yapilmast.
Ogrencilerin ve akademik
personelin bilgilendirilmesi ve
tesvik edilmesi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
universite ile, 6zellikle de tiniversite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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8. MALIYETLENDIRME

Fakiilteye ait bir biitge bulunmamaktadir.
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetlerin
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Fakiiltemiz stratejik planinin
yaymlanmasindan itibaren baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve
hedeflere ne 6l¢giide ulasildigl, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara
gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanimi saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk Dekan ve Fakiiltemiz Kalite Komisyonuna ait olup
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6/12 aylik
donemler halinde izlenecek ve yillik olarak rapor olacaktir. Bu siirecte Fakiiltemiz ilgili

raporlar1 Rektorliik makamina sunacaktir.
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