BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
BESLENME VE DIYETETIK BIRIMI
2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU



iCINDEKILER

TABLOLAR
SEKIL VE GRAFIKLER
REKTOR SUNUMU

1. 5A.
5C.
SE.
TA.
7C.
8A.
8C.
94.
11B.
14D.Hata! Yer
15F.
30H.
39J.
435.Hata! Yer
46B.
46D.
48A.Hata! Yer
48C.
497.
51B.
699.

1. TABLOLAR

isareti

isareti

isareti

5B.

5D.

62.

7B.

73.

8B.

9D.

10A.

11C.
tanimlanmamus.E.
19G.

311

40K.
tammlanmamis.A.
46C.

466.
tanimlanmamis.B.
48D.

S1A.

538.

71

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



2. SEKIL VE GRAFIKLER
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3. YONETICi SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi catis1 altinda bulunan
Beslenme ve Diyetetik Bolimiimiiz ilk olarak 2018-2019 egitim doneminde 6grenci alimina
baslamistir.

Beslenme ve Diyetetik Boliimii’niin amaci, lisans programinda 6grenim goéren diyetisyenlik
ogrencilerinin temel ve uygulamali bilimler alaninda giiclii bir altyapiya sahip olmasidir.
Beslenme ve Diyetetik Boliimii lisans 6grencileri temel tip bilimleri derslerinin yani sira
beslenme ilkeleri, beslenme biyokimyasi, besin mikrobiyolojisi, besin kimyasi, toplum sagligi,
yetiskin hastaliklarda beslenme, ¢ocuk hastaliklarinda beslenme, toplu beslenme sistemleri gibi
mesleki dersler ve bu dogrultuda siirdiiriilen uygulamali egitimler ile yetistirilmektedir. Ayrica
mesleki gelisimlerine katki saglayacak beslenme ve davranig bozukluklari, yaslilikta beslenme,
sporcu beslenmesi, enteral ve parenteral beslenme gibi birgok alandan multidisipliner segmeli
ders segenegi ile alanla ilgili derinlemesine bilgi kazanmalari saglanmaktadir. Ayrica
iiniversitenin diger birimlerinin ders programlarinda bulunan se¢meli dersler ile saglik alani ile
ilgili genis perspektiften egitim almalari saglanmaktadir. Béliimiimiizde Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan yayinlanan Beslenme ve Diyetetik Cekirdek Egitim Programini temel alarak
olusturulan egitim igerigi ile alaninda giiclii bir altyapiya sahip olmalar1 amaglanmaktadir.

Beslenme ve Diyetetik Bolimii egitim ve 6gretim kadrosu tam zamanli 2 Profesor, 3 Dogent
ve 3 Dr. Ogretim iiyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 4 Arastirma Gorevlisinden olusur. Doktora
egitimlerini saygin ulusal ve uluslararasi iiniversitelerde tamamlamis olan 6gretim iiyelerimiz
gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda egitim-0gretim ve Ar-Ge tecriibelerine sahiptirler. Ulusal
ve uluslararasi bircok akademik calismaya imza atan deneyimli ve yetkin 0gretim tiyeleri ile
bolimiimiizde cesitlilik, yenilik, kalite, iilkemize ve insanliga faydali olma ilkeleri esas alinir.
Boliimiimiiz, fakiiltemiz bolimlerinde 6grenim goren lisans Ogrencilerine beslenme ve
diyetetik bilimlerini en giincel sekilde 6gretip, beslenme ve diyetetik alan uygulamalarini idrak
ettirip, bunlari etkili bir bigimde kullanma yetenegine sahip diyetisyenler yetistirmek amaciyla
kurulmustur.

Lisans diizeyinde temel bilimler derslerini vermenin yaninda, {iniversitenin aragtirma
faaliyetlerine etkin bir sekilde katilmak da Beslenme ve Diyetetik Boliimii misyonunun énemli
bir pargasidir. Bolim 6gretim {iiyeleri yirittiikleri arastirma projeleri, saygin uluslararasi
dergilerde yayinladiklar1 bilimsel makaleler ve saygin konferanslarda sunduklari bilimsel

bildirilerle alanlarindaki bilimsel arastirmalarda 6ncii olma amacindadirlar. Bunun yaninda,
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ozellikle disiplinler arasi projeler gelistirmek yoluyla iiniversitenin diger birimlerindeki 6gretim
iiyeleri ile ortak bilimsel ¢caligmalar gerceklestirmek bir baska amacgtir.

2021-2025 Strateji Plani, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Beslenme ve Diyetetik
Boliimiiniin vizyonu dogrultusundaki hedeflerine ulasmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir.
Boliimiimiiziin en Onemli hedefi {iniversitemizin basarisina katkida bulunarak diinya

siralamasindaki yerini yiikseltmektir.

Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI

Beslenme ve Diyetetik Boliim Baskant
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1. BiR BAKISTA STRATE]JIK PLAN

A. Misyon

Bilim ve teknolojiyi temel alarak; egitim-6gretimi uluslararasi standart niteliklerine uygun
olarak uygulayarak, toplumun yasam boyu yeterli ve dengeli beslenmesi ile sagliginin
korunmasi, iyilestirilmesi ve yasam kalitesinin artmast amaciyla ¢alisacak, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, evrensel deger ve Kkiiltiirlere saygili istiin yetenekli “diyetisyen”
yetistirmektir.

B. Vizyon

Beslenme ve diyetetik alaninda yetistirdigi donanimli mezunlari ve yaptigi bilimsel
caligmalari ile tiim Diinyada taninip tercih edilen 6rnek bir egitim kurumu olmak, toplumun
geligimi i¢in aragtirma ve yayin yapmaktir.

C.Temel Degerler

Katilimcilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Geligim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Disiplinleraras1 Yaklagim
D.Amacg ve Hedefler

Beslenme ve Diyetetik Boliimii, toplumun beslenme durumunun saptanmasi, sorunlarin ve
onceliklerin belirlenerek degerlendirilmesi, iilkenin beslenme diizeyinin gelistirilmesi icin
¢ozlim yollarinin aranmasi, dnerilmesi ve uygulanmasi, iilkenin besin ve beslenme plan ve
politikalarinin saptanmasi ve yonlendirilmesi, besin analizleri, degisik yas gruplarinin besin
gereksinimlerinin belirlenmesi, hastaliklara 6zgii diyetlerinin diizenlenmesi ve uygulanmasi,
toplu beslenme hizmeti verilen kuruluglarda yemek servisinin yonetimi ve organizasyonu gibi
cesitli alanlarda uygulama ve arastirma ylrliten bir boliim olarak faaliyetlerini yiiritmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda hedeflerimiz;

e Uluslararasi nitelikte bilimsel arastirma ve yayin tiretimi.

Nitelikli ve yeterli sayida Akademik kadroya sahip olmak.

Uluslararast normlarda egitim- 6gretim programlari gelistirmek.

Ozgiir, 6zgiin ve analitik diisiinceye sahip bireyler yetistirmek.

Bilimsel iiretime ortam saglayan, yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak.
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e Bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim
faaliyetlerini desteklemek.
e Kurumsal kimligi giiclendirmek ve kurumsal kiiltiirli olusturmaktir.

E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangig Plan D6nem
Performans Gostergeleri DSnemi Sonu
g Degeri (2019) Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi ** 40 25
PG.1.5.1. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili yayin sayisi ** 144 160
PG.1.5.2. Kﬂ:iiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik 1803 2000
yayin sayisi
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 24 40
yayinlanan yayin sayisi *
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger Kamu) kuruluglan 0 5
tarafindan desteklenen proje sayisi *
PG.2.6.2. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayisi * 0 1
PG.3.1.2. Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) ** 3 5
PG.3.1.3. Ogrenci basina diisen kapali alan (m?) ** 2,5 4,5
PG.3.1.4. Ggrenci basina diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amach alan (m?)
% 0,27 2,25
PG.4.3.1. Universitemiz 6nderliginde veya ortakhiginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, galistay, sempozyum, kongre ve kolokyum 0 2
faaliyet sayisi *

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Beslenme ve Diyetetik Birimimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak
belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarin1 etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanarak belirlenen hedeflere ulagabilmek ve hesap verilebilirlik ile seffafligi

saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 déneminde, Birimimizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olciitlerini ve bunlar gergeklestirmek ic¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu Stratejik Plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1is 2006 tarihli ve 26179
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmustir.
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3. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Beslenme ve Diyetetik Birimi Strateji Gelistirme Kurulu olusturularak Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi; Strateji Gelistirme Kurulu ile toplandiktan sonra ¢ikan
taslaklar, dneriler ve yol gdstericiler icin Universitemizin belirledigi takvime gore Birimimiz

Stratejik Planin1 hazirlamigtir.
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Beslenme ve Diyetetik Birimi Stratejik Plan ¢alismalari, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin birimlerinin stratejik plan hazirlamas: gerektigine dair almis oldugu karar ile
basglatilmistir. Stratejik plan calismalari Rektor tarafindan Genelge-1 ile baslatilmig olup
Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitilen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler,
Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektor onayma sunulmustur. Siirecin tiim
asamalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda ve Stratejik Planlama

Ekibi’nin destegiyle tamamlanmustir.
B. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektdr Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR baskanliginda, idarenin harcama yetkililerinin
katilmiyla teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarin1 ve c¢iktilarini
kontrol etmis, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimlarin1 saglamis ve tartigmali hususlar1 goriiserek, Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarin1 Rektorliigiin onayma sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Birim

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR Rektoér (Baskan)

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Rektor Yardimcisi (Baskan V.)

Cihangir BOZ Genel Sekreter

Prof. Dr. Feyzullah TEMURTAS Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Celalettin YANIK Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Mustafa SARI Denizcilik Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Zekai METE insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Levent AYTEMIZ Sosyal Bilimler Enstitiisti Mudiiri

Dog. Dr. Abdullah YESIL Fen Bilimleri Enstittisi Mudiri
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Dog. Dr. Diler AYDIN Saglik Bilimleri Enstitisii Miduri

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet ARUCU Meslek Yiiksekokullari Koordinatérii (MEYOK)
Prof. Dr. Mehmet TEKTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Ugur GUNSEN Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Edip ORUCU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Baskani (Raportor)

C. Stratejik Planlama EKibi

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusmustur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programini hazirlamis ve
onaylanmak lizere Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmustur. Stratejik planlama ¢alismalari,
Strateji  Gelistirme Kurulu’'nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda Ekip
tarafindan yonlendirilmis ve Stratejik Planlama Ekibi’ne bagli olarak kurulan Stratejik Plan Alt
Hazirlik Gruplariin yaptiklart ¢alismalar gézden gecirilerek konsolide edilmistir. Stratejik
Plan Hazirlik Ekibi tarafindan son sekli verilen Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.

Tablo 3: Birim Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI Beslenme ve Diyetetik
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin KUNDURACI Beslenme ve Diyetetik
Ars. Gor. Nursel SAHIN Beslenme ve Diyetetik
Ars. G6r. Ramazan Mert ATAN Beslenme ve Diyetetik
Sena TAS Beslenme ve Diyetetik Birimi Ogrencisi

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Beslenme ve Diyetetik Biriminin 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik programi Tablo 4’te
gosterilmigtir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

ic genelgeyle stratejik plan
calismalarinin bagladiginin Rektor 06/07/2017
duyurulmasi ( Genelge- 1)

HAZIRLIK CALISMALARI ii p
CALIS Stratejik Plan Kurulu’nun S 06/07/2017

olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

. B Rektor 18/07/2017
Komisyonu’nun olusturulmasi
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DURUM ANALizi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISi

STRATEJi GELISTIRME:
Amag, Hedef ve
Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
STRATEJi VE BUTCE
BASKANLIGI’NA
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Genelge - 2'nin hazirlanip
Rektdr’tin onayina sunulmasi

Genelge 2’nin yayinlanmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, Ust politika
belgelerinin analizi, faaliyet
alanlariile Grlin ve
hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus ici
analiz, akademik faaliyetler
analizi, yliksekogretim
sektorl analizi, GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar
bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi, temel
yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri,
maliyetlendirme

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Rektor

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi

31/07/2017
31/07/2017
31/07/2017
31/07/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

05/10/2017
09/10/2017

11/10/2017

13/10/2017

19/10/2017
23/10/2017
27/10/2017

30/10/2017
09/11/2017
13/11/2017

20/02/2019

27/02/2019
18/04/2019-19/06/2020
03/07/2020

17/07/2020
03/11/2020
03/11/2020

23/12/2020

01.07.2021
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4. DURUM ANALIZIi

A. Kurumsal Tarihge

Beslenme ve Diyetetik Birimimiz, 2018-2019 Egitim Ogretim doneminde Normal Ogretime
ogrenci kabul etmeye baslamistir. Béliimiin kayitli toplam 363 6grencisi ve 2 Prof., 1 Dog., 2
Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr. Gér. ve 3 Ars. Gor. ile egitime devam eden birimimizde dersler yiiz yiize

ve uzaktan olmak tizere hibrit olarak yiiriitiilmektedir.

B. Mevzuat Analizi

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile
Balikesir Universitesine bagli bulunan Bandirma Saghk Yiiksekokulu, fakiilteye
doniistiiriilmiis ad1 ve baglantist degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Bununla
birlikte 2018-2019’da Beslenme ve Diyetetik Boliimii de egitim-0gretime baslamistir.

Birimimiz, mevzuatta verilen gorevleri, tabi oldugu yasa, yonetmelik ve yonergelere uyarak
yerine getirmektedir. Giincel mevzuat ile ilgili belgelere Yiiksekdgretim Kurumu ve
Universitemiz web sayfalarindan ulagilabilmektedir.

Universite ve Béliimiimiiziin gérev ve sorumluluklarmi, faaliyet alanmi belirleyen ve

diizenleyen yasal yiikiimliiliikklere ait mevzuat analizi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yiiksekogretimin amact; 2547 sayili Ogrencilerin, 2547 Universite

a) Ogrencilerini; Yiiksekogretim sayili biinyesindeki

1. ATATURK Inkilaplar ve ilkeleri Kanunu 4. madde. Yiiksekogretim egitim-
dogrultusunda ATATURK Kanunu’nun 4. dgretimin 2547
milliyetciligine bagli, Maddesinin 6nerdigi say1l1

2. Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, egitim anlayisina Yiiksekogretim
manevi ve kiiltiirel degerlerini tastyan, uygun olarak Kanunu’nun 4.
Tiirk olmanin seref ve mutlulugunu yetistirilmesi igin maddesine
duyan, uygun fiziki, teknik uygun olarak

3. Toplum yararm kisisel ¢ikarmin ve sosyal altyapimnin gerceklestirilebil
ustiinde tutan, aile, iilke ve millet ve amaca yonelik mesi i¢in gerekli
sevgisi ile dolu, harcanmak iizere altyapinin ve

4. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’'ne karst gerek ve yeter nitelikli
gorev ve sorumluluklarini bilen ve miktarda mali personel
bunlar1 davranis haline getiren kaynagin eksikligi. istthdaminin

5. Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, saglanmasi
genis bir diinya goriisiine sahip, insan gerekmektedir.

haklarina saygili,

6. Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis,

7. Tlgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap
verecek, ayn1 zamanda kendi gegim
ve mutlulugunu saglayacak bir
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meslegin bilgi, beceri, davranis ve
genel kiiltiiriine sahip, vatandaslar
olarak yetistirmek,

Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle
boliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak,
cagdas uygarligin yapici, yaratict ve
seckin bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

Yiiksekogretim kurumlari olarak
yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
aragtirma yapmak, bilgi ve teknoloji
iretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasininseckin bir iiyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye
katkida bulunmaktir.

Yiikseogretim Kurumlarinin gorevleri:
a.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢ginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak,
Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangiicii
yetistirmek,
Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatic bilim
verilerini soz, yazi ve diger araclarla
yaymak,
Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararma sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisincelerini
ve Onerilerini bildirmek,
Egitim-6gretim seferberligi i¢inde,
orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini iistlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak,
Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlart ile
uyum igerisinde,
Tiirk toplumunun
yasam kalitesini
yiikseltecek
caligmalarin
uretilmesi,
iiniversitenin ve
kamunun yararia
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi,
ogrencilere
giiniimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayistyla bilgi
aktariminin teknik,
sosyal ve bilimsel
altyapinin ve kismen
bilgiyi aktaracak
yeterli sayida
nitelikli personelin
eksikligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

12. maddesinde
belirtilen
hedeflerin
uygulanmast
konusunda,
gerekli
altyapinin
olusturulmast;
nitelikli personel
istihdamimin
gergeklestirilmes
1; Giniversite-
sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
iniversiteye
kaynak
saglanmasi,
taninirhigin
artmast ve cesitli
bilimsel yayimn ve
caligmalara
altyapi ve destek
saglanmast i¢in
ulusal ve
uluslararasi
projelere
basvurularin
arttirilmast;
toplumu
ilgilendiren
caligmalarin
arttirtlmasi
gerekmektedir.
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hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde artist
saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina
¢Ozlim getirici Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek,
gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i.  Yiiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomi Kanun’un 12. Universite — sektor Akademik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini maddesinin (e) ve birligi istenilen faaliyetlerin
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla is (g) bentleri, 4691 seviyede degildir. tesvik edilmesini
birligi yaparak, kamu kuruluslara onerilerde say1l1 Teknoloji Kimi kuruluslarla saglayan
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma Gelistirme protokoller mekanizmalarim
konusu yapmak, sonuglarini toplumun Bolgeleri imzalanmigsa da gelistirilmesi,
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca Kanunu’nun 1. teknoloji transferi teknokent
istenecek inceleme ve arastirmalari maddesi, acisindan gerekli kurulmasi ve
sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini Universite-Kamu- birimlerin hizl bir Universite -
bildirmek. Sanayi Isbirligi sekilde faaliyete sektor is birligi
Eylem Plan1 gecmesi ile gergevesinde
(teknokent vb) bu is proje, kongre,
birlikleri artarak sempozyum vb.
giigleneseltir. faaliyetlerin
gelistirilmesi.
Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla 2547 sayili Universitemizin Universite-
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda Yiiksekogretim sundugu hizmetler Sanayi
Kanunu 12. ile diger idarelerin isbirliklerinin
madde. sunmus oldugu artrilmasi.
hizmetler arasinda
gorev catigmast
Bilimsel arastirma yayin ve danigmanlik 2547 sayili Bilimsel arastirma Biitce dis1
faaliyetlerini yiiriitmek. Yiiksekogretim kaynaklarinin bilimsel
Kanunu (Madde yetersizligi, aragtirma
12) Yayinlara verilen kaynaklarinin
desteklerin artirilmasini
yetersizligi. saglamak
(TUBITAK,
Avrupa

Birligi, vb.)
ve Ozgiin eser
iretimini
tesvik etmek.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;
Beslenme ve Diyetetik Birimimiz asagida siralanan kanun, kanun hilkmiinde kararname ve
bakanlar kurulu kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

e 2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,

434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: hakkinda Kanun,
4483 Sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat: Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

Damga Vergisi Kanunu,

190 Say1il1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlariin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi
Esaslarima Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

Merkezi YOnetim Muhasebe YOnetmeligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y &netmelik,
Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmm Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi,

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Y onetmelik,

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,
Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuat.

C. UstPolitika Belgelerinin Analizi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Bilim ve Teknoloji

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin

Yiiksek Kurulu Kararlari

. 2011/104
Yiiksek Kurulu Kararlari tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmek.
Bilim ve Teknoloji 2015/102 Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
Yiiksek Kurulu Kararlari nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik ¢alismalar
yapmak.
Bilim ve Teknoloji 2015/101 Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine

yonelik ¢alismalar yapilmasi.
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Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora

YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar
Programlarina Kayitli
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve
Esaslar.

On Birinci Kalkinma Plani Madde 547 Tam bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve

hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
distinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi
gelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltliri 6zimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
gicla, teknoloji kullanimina yatkin, Gretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagtir.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi
A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi

2. Uzaktan Egitim

B- Bilimsel Arastirma . Ellal Ve

Danismanhk

3. Projeler

G- Sanayi / Toplumla iliskiler ve

. 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)
Uluslararasi lligkiler

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya

gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
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5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amaglanmigtir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmasi uygun goriilmiis, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligi Tablo

8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel ic Paydas Yiiksek Gugli BIRLIKTE CALISMA
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gugli BIRLIKTE CALISMA
Saghk Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Gicli BIRLIKTE CALISMA
TUBITAK - TUBA Dis Paydas Yiiksek Giicli BIRLIKTE CALISMA
CIKARLARINI GOZET
Meslek Orgiitleri Dis Paydas Yiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET
Yurtigi ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Gl BIRLIKTE CALISMA
CIKARLARINI GOZET
Arastirma Kurumlar Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
Medya Dis Paydas Yiiksek Gglii BIiRLIKTE CALISMA
UAK - Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yiiksek Glgli BIRLIKTE CALISMA
Baskanhgi
Yerel Yonetimler Dig Paydas Yiksek Orta CIKARLARINI
GOZET
CALISMALARA
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DAHIL ET

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Orta BIRLIKTE CALISMA

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

v v v v v

v v v
v v
v v

v v v v v
v v

v v v 7

v v v 7
v

v v v v v

v v v v

v v v i
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Paydaglarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

iZLE

etki/6nem matrisi Tablo 10’da

BiLGILENDIR

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET

Meslek Orgiitleri
Yurtigi ve Yurtdisi Universiteler
Arastirma Kurumlari

Yerel Yonetimler

BIRLIKTE GALIS

Akademik Personel
Ogrenciler
TUBITAK - TUBA
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu
Medya

Saghk Bakanhgi
UAK
Sivil Toplum Kuruluglan
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F. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bdliimde idarenin teskilat semasina da yer verilmistir. Saygin
ve kokli birimler arasinda yer alan Beslenme ve Diyetetik Bolimiimiiz uluslararasi
siralamalarda kendine yer edinme ¢alismalarina devam etmektedir. Birimimizin akademik ve

idari birimleri ile organizasyon semasi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Organizasyon Semast

YONETIM

BOLUM BASKANI
Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI

BOLUM BASKAN
YARDIMCISI

Dr. Ogr. Uyesi YASEMIN
KUNDURACI

[

BESLENME BiLIMLERI TOPLU BESLENME SISTEMLERI
ANABILIM DALI . DIYETETIK ANABILIM DALI TOPLUM BESLENMESI ANABILIM un
Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI Ofr. Gér. Kiibra Damla EKENCI ANABILIM DALI Prof. Dr. Ugur GUNSEN
Dr. Ogr. Uyesi Sedat ARSLAN Ars. Gor. Ramazan Mert ATAN Doc. Dr. Kevser TARI SELCUK Dr. Or. Uyesi Yasemin KUNDURACI

Ars. Gor. Nursel SAHIN Ars. Gor. Kezban SAHIN
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Beslenme ve Diyetetik Biriminde 9 akademik personel
gbrev yapmaktadir. 11k stratejik planimiz olan 2021-2025 Stratejik Planinda dncelikli amag ve
hedeflerimiz arasinda; egitim, arastirma ve liniversite-kamu isbirligi fonksiyonlarimizi en iist
diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi
bulunmaktadir. Tablo 12’de birimimizin personel sayisinin yillara gdére dagilim verileri

bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Akademik Personel - 7 4 7 9 9

Tablo 13: Akademik Personel Sayis1

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu
Prof. Dr. 2 2 2 2 2
Dog. Dr. 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 2 1 2 2 2
Aras. Gor. 3 1 2 3 3
Ogr. Gor. | | 1
(Ders Verecek)
Ogr. Gor.
(Zorunlu Ortak Ders)
Ogr. Gor.
(Uygulamah Birim)
Okutman
Uzman
Egitim ve Ogretim
Planlamacisi
Cevirici
Toplam 7 4 7 9 9
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Tablo 14: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Prof. Dr. Hiiseyin ESECELi X
Prof. Dr. Ugur GUNSEN X
Dog. Dr. Kevser TARI

SELCUK

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin

KUNDURACI

Dr. Ogr. Uyesi Sedat

ARSLAN

Ogr. Gor. Kiibra Damla

EKENCi

Arag. Gor. Ramazan Mert

ATAN

Aras. Gor. Nursel SAHIN X

Aras. Gor. Kezban SAHIN X

Genel Toplam 2 1 2 3 1 9

Egitim ve Ogretim Analizi

Beslenme ve Diyetetik Birimi 6grenci dagiliminin kisa vadede lisansta %100 ve lisansiistiinde
%100 olmasini hedeflerken, orta ve uzun vadede ise lisansta %100 ve lisansiistiinde %100

olmasin1 ongdrmektedir.

Tablo 15: Ogrenci Sayilari

E K Toplam E K Toplam
4 4
11 93 104 11 93 104
14 75 89 14 75 89
g 71 80 g 71 80
7 79 86 7 79 86
41 322 363 41 322 363

Ayrica Tablo 16°da, egitim Ogretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve

egitim diizeyleri bulunmaktadir.
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Tablo 16: Yillara Gore Ogrenci Analizi

KIZ ERKEK TOPLAM KIZ ERKEK  TOPLAM KIZ ERKEK TOPLAM KIZ ERKEK TOPLAM

6 71 134 9 143 217 18 235 300 34 334

s

Tablo 17°de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 18°da ise egitim-
ogretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gore dagilimlart yer

almaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

Tablo 18: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin ve dolayistyla birimimizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan
hem avantaj hem de dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak,
olusturulacak verimli, iiretken ve kaliteyi Onceleyen kurum kiiltiiriinlin siirdiiriilmesi ve
benimsenmesinin daha kolay olacagi ongoriisiiyle, Universitemizin ve birimimizin avantajli
durumda oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan, akademik ve idari personelin baska
kurumlardan/kiiltiirlerden Universitemize katilmis olmasi, homojen bir kurum kiiltiiriiniin

gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda birimimizde kurum kiiltiiriine iligkin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek
yeni yaklasimlarin gercevesinin belirlenmesi i¢in Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii
biinyesinde ¢alismalar baslatilmistir. i1k veriler 15181nda, {iretken, paylasimei, verimli ve temel

degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik ¢alismalara baglanmistir.

Birimimiz, temel bilimlere olan ilginin azalmasina ragmen ¢alisanlarinin ve dgrencilerinin
iilkelerine karst duyduklart aidiyet duygusu ile kiiltiiriimiiziin gelisiminde 6nemli bir rol

iistlenecegi diisiiniilmektedir.

Birimimizde g¢alisan personel arasindaki iletisimi artirmak, caliganlar arasi etkilesimi is
verimine yansitmak amaciyla g¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica kurum kiiltiiriniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo

19°da verilmistir.

Tablo 19. Kurum Kiltiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER
Katilim

e Beslenme ve Diyetetik boliim ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.
isbirligi

e  Birim, derslerini verirken gerekli dersler igin diger birimlerle isbirligi icindedir.

Bilginin yayilimi

e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigsma sistemleri kullanilarak gerek birimin web sitesi gerekse
e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

23

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



Ogrenme

e Kurum igi bilgilendirme ve egitim sunumlan sayesinde boliim personelleri yeniliklere ve degisimlere
kolaylkla adapte olabilmektedir.

Kurum igi iletisim

e  Bolim personelinin iletisim kurmasi kolay sekilde olmaktadir.

Paydaslarla iligkiler

e Paydaslarin ¢ogu cografi olarak liniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile
iletisim kanallarinin gelistirilmesinin yani sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirllmasi yoluyla
karsilikh olarak elde edilen faydanin da artirllmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan
iliskilerin de gozden gegirilip ic paydaslarin siireclerde aldiklan roller daha etkin ve etkili hale
getirilebilir.

Degisime agiklik

e Bolimiimiiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik
personelin varligi ile yenilige agik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkh goriisler demokratik
bir sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro gevre faktorlerinin siirekli
degiskenlik gosterdigi bir ortamda birimimizin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gozden gegirilerek
belirlenen agiklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e ilk kez hazirlanmakta olan Beslenme ve Diyetetik Béliimiimiiziin stratejik planinin sahip oldugu 6nem
st yonetim tarafindan giindeme geldigi ilk giinden itibaren igsellestirilmistir. Bununla birlikte, kalite
standartlarinina uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya ¢gikmigtir.
Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda
stratejik plan perspektifinin birimimiz tarafindan i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

e Yeni bir Giniversite ve birim olmamiza bagl biitge kisitlari nedeniyle Universitemizdeki tesvik imkanlari
istenen seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi olgiilerde uygulanmaktadir.
Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

e Birim amirlikleri ve iist yonetimimiz, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret géstermektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Beslenme ve Diyetetik Biriminin kullandig1 bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 20, 21,

22 ve 23’te konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 20. Universite Yap1 Alan Dagilimi

TOPLAM ALAN
. TOPLAM ALAN ..
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESi 5 (BRUT)
(NET) (m?) 5
(m?)
MERKEZi DERSLiK BiNASI BANDIRMA ONYEDi EYLUL UNIVERSITESI MERKEZi
DERSLIK BiNASI - 453.229,15
Tablo 21. Yerleske Miilkiyet Durumu
UNIVERSITE MALIYE HAZINESI TOPLAM (M?)
Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve idare
453.229,15
Ada 1 Parsel Binalari
453.229,15

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Universitenin sagladig1 imkanlar dahilinde her &gretim elemanmin bir bilgisayar

bulunmaktadir. Ayrica birim bazinda bes yazici bulunmaktadir.

Tablo 22. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Birimimizin Kullaniminda Olan Yazilimlar

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi
Akademik Birimler
Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Baskanlgi

Ek ders islemlerinin Yonetilmesi

Ek ders Otomasyonu Tiim Universite

Antiviriis Program Antivirus Programi Tiim Universite
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Microsoft isletim Sistemi ve Ofis
Yazilimlan

E-Posta Sunucusu
LMS

Agik Erisim Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu

Web Yonetim Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

isyeri Yonetim Sistemi
Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi

Matlab Egitim Sistemi
Abbyy Fine Reader
MaxQDA Analytics Pro 2018
Stata

EndNote

Ulak Yazilim

Nvivo

isletim Sistemi/Ofis Yazimlari

E-Posta Hizmetleri
Uzaktan Egitim
Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu
Canli Destek Otomasyonu

Birimlerin Kurumsal Web
Sayfalarinin icerik Yonetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

isyeri Yonetim Sistemi
Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi

Matlab Egitim Sistemi
PDF Dizenleme
istatiksel Analiz Programi
istatistik Yazilim Paketi

Veri Tabani Uygulamasi

Randevu Programi

Veri Analizi Yazilim Paketi

Tim Universite

Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite

Herkese Agik

Tiim Universite

Akademik ve idari Personeller
Tiim Universite

Tiim Universite

Tlm Birimler

Akademik ve idari
Personel/Firmalar

Tim Universite/Firmalar
Bilgi islem Daire Baskanlig
Tiim Universite

Akademik Birimler

Tiim Universite

Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

=
[=x
=
o
N
et
=
<
o
o
=
£
on
o
=
g
<
o
=
a
=
©
N
z
S
7]
—

Spektrofotometre
pH metre
Hassas Terazi
Kaba Terazi
Distile su cihaz
Santrifij
Gerber Sanfrifij
Polarimetre
Su banyosu

inkiibator
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Laminar Air Flow
Otoklav
Mikroskop
Stomacher
Manyetik Karistirici
Kal Firini
Bulasik Makinesi
Bioimpedans Viicut Analiz Cihazi
Mikrodalga
Buzdolabi
Derin Dondurucu (-45)
27

Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media
ve tezlere iliskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 24’te verilmektedir. Ayrica abone olunan
veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlar1
Tablo 25, 26’da sunulmustur. Tablo 27°de yer alan kurumsal agik erigim sistemine akademik

caligmalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 24: Kiitiiphane Kaynaklar1

w

51.669 593.762 43 12.000 200 150 658.124

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tirkiye Atif Dizini — Turkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD
27
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e-Diinya (Dlinya Grubu)
ideal Online
Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Moduli

Tablo 26: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlar

BMJ Online Journals

CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library
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Tablo 27: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Makale

Kitap 1160

Bildiri-Kongre 5072

Ders Kitabi 3

Patent 3

Diger 7

MALI KAYNAK ANALIZi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin, Stratejik Plan ile belirlenen amag ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda yer verilmistir. Mali kaynaklar
tahmin edilirken, ilk ii¢ yil i¢in orta vadeli mali plan ile belirlenen biitce miktarlarindan
yararlanilmig, diger yillarin mali kaynaklar1 ise, ama¢ ve hedefler dogrultusunda tahmin
edilmisgtir.

Plan dénemine ait mali kaynaklarin tahmininde Universitemizin mevcut biitcesinin yillar
itibariyla olagan kosullardaki artis1 dikkate alinmistir ve Tablo 28’de tahmini kaynak tablosu
verilmistir, bu Ongoriilen kaynaklardan Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin %5 oraninda
faydalanacagi diistiniilmektedir, birimimiz de Ongoriilen biitgeden bolime ayrilan oranla

faydalanacaktir, birimimizin ayri bir biitgesi bulunmamaktadir.

Tablo 28: Tahmini Kaynak Tablosu

139.906.000 143.041.000 159.884.000 191.860.800 230.232.960 864.924.760

1.919.505 2.015.480 2.116.254 2.222.066 2.333.170 10.606.475
1.001.020 1.112.622 1.175.923 1.234.224 1.297.525 5.821.314
70.800.000 23.600.000 94.400.000

213.626.525 169.769.102 163.176.177 195.317.090 233.863.655 975.752.549

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez
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G. Akademik Faaliyetler Analizi

Birimimizde gorev alan akademik personelimiz ulusal ve uluslararasi pek ¢ok bilimsel

toplantida sozlii sunumlar yapmakta, ulusal ve uluslararasi dergilerde bilimsel ¢alismalar

yayimlamakta ve akademik projelerde yer almaktadir.

Ogretim iiyelerimiz, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma hiikiimleri uyarinca diger

iiniversitelerde gorev yapan akademik personelin arastirma gorevlisi, 0gretim gorevlisi ve

doktor 6gretim iiyesi kadrolarina atamada jiiri liyesi olarak yer almaktadir.

Boliim akademik personelimiz Erasmus personel hareketliligi kapsaminda yurtdisinda

bulunmustur.

Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi

Deneyimli, yeterli ve

nitelikli akademik kadro.

Guglu bilisim altyapisi.

Egitim
Arastirma potansiyeli
yoénlinden geng ve
dinamik bir ekibin varhig.
Yerel dinamiklerle yakin
Aragtirma

iletisim ve is birligi icinde
olunma potansiyeli.
Lisansiistu egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik

etkinliklere katilim dizeyi.

Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel gelisime
katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.

Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

Universite biitgesinin biitiin

ihtiyaglari karsilamada yetersiz

kalmasi.

Ogrencilerin kamu kaynakli
barinma imkanlarinin
yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciler ile

kolay iletisim kurulamamasi.

Ogrencilerin gelecege iligkin
amaglarinin belirgin olmamasi.

Arastirma bitgesinin
yetersizligi.

Arastirma altyapisinin yetersiz
olmasi.

Kurum disi kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB fonlari
gibi) is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile igbirliklerinin

Yabanci dil egitim seviyesinin
yukseltilmesi i¢in 6grencileri tesvik
edici aktiviteler dizenlenmesi.

Arastirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarinin kurum disi
kaynaklara bagvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Universitede yapilan proje
ciktilariyla ve sonuglariyla
toplumsal sorunlara ¢éziim arayan
projelerle ilgili dnceliklerin
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Medya ile stirdirdlen iyi yetersizligi. olusturulmasi.

iliskiler. Paydaslarin yeterince tniversite = Meslek kuruluslariyla var olan
Toplumsal Katk danisma kurullarinda yer iligkilerin gelistirilmesi.
almamasl. Yerel 6rgutler ile protokol ve
gorasmeler ile isbirliginin
artirilmasi
Girigimcilik Mesleki kuruluslariyla iyi Dirfivarsiie ve Memmy Universite ve kamu

iligkilerin baslatilmasi. isbirliginin artiriimasi

isbirliginin yetersizligi.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
caligmalarimizdaki amag; ¢cevresel faktorlerin Birimimiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugunu incelemektir. Tabloda; Birimimizin faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler,
kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlart ile diger kuruluslarin hizmet ettigi
hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmstir.

Politik

Genel cevre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim iiniversitelerde
oldugu gibi Birimimiz de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve

tiiketiminin yapildigi, ayni zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi Birimimizin
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biit¢esinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitgeyle faaliyet gostermesi ekonomik cevredeki
degisimlerden etkilenmesine neden olmaktadir.

Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gegis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla
degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-0gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Glinlimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigt ve her ortamda uygulanarak iirlin, hizmet ve siireclerde
gelismelere yol acan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar: {ilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimecilik, ¢iftgilik gibi branslar i¢in ¢evresel faktorler biiylik 6neme
sahiptir. Iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar
gibi unsurlar, tamami olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli parcalaridir. Sonug olarak; sektorel
egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda,
basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma iiniversitesi olma yoOniine dogru
kaydig1 ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen 6nemin lisans egitimine verilen
onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin artirilmasi konusuna

yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 29: Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Politik

1. Tirkiye-AB

Gyelik
surecinde degisen
yasal

dizenlemeler.

2. Bolgesel
belirsizlikler.
3.

Yiksekogretimde
farkh
cografi
bolgelerden
giderek artan
Ogrenci

mobilitesi.

Firsatlar Tehditler
1. ABile 1. Artan

entegrasyon entegrasyon ile
sirecinde ogrencilerin yurt

Universiteleri
n ve
Birimlerinin
kendini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
Universiteler
ile

is birligi ve
standartlarin

artmasi.

disi Universitelere ydnelmesi
ve beyin gogu.

2. Ozellikle az

gelismis ve

gelismekte olan

Ulkelerden gelen

Ogrencilerin uyum ve barinma
sorunlari.

1. Egitim

standartlarinin
uluslararasi

normlara
¢ikarilmasi.

2.Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.

33

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami




Ekonomik

1. 2020 vyilinda
kiiresel

capta bir
pandeminin

ortaya cikmasi ve
ne

zaman biteceginin
belirsizligi
nedeniyle

sinirlarin
kapatilmasi,

ithalat ve ihracatin
sekteye ugramasi
vb. sorunlar.

2. Uluslararasi
ekonomik

sistemin
durgunluk iginde

olmasi.

3. Geng
oraninin

issizlik

yiksek olmasi.

4. Uygulanan siki
maliye
politikalarinin
varlig.

1. Salgin
surecinde ve
akabinde
uzaktan
egitim

ve Ogretim
faaliyetlerinin

gelistirilmesi.

1. Ylzyuze
etkilesimli
egitimden
uzaklagmak.

2. Bazi 6gretim
elemanlarinin
uzaktan egitime
isteksizligi

3. Dlinyada yasanan
Ekonomik krizin
Egitime ayrilan

Fonlari azaltmasi.

4.issizlik sorununun aday

ogrencileri,
velileri, ¢ikt
odakli
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina

engel olmasi.

olan

1. Uzaktan
egitim

altyapisi
gliclendirilmek

amaciyla
gereken
kaynak
tahsisinin
saglanmasi.

2. Ogretim
elemanlarina
uzaktan
egitim, Olcme
ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanci
uyruklu

ogrenci icin
ozel

siniflarin
olusturulmasi.
4. Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
artirilmasina

yonelik  farkh

tirde
egitimlerin

saglanmasi.
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Sosyo-
kiltarel

1. Ulke niifusunun
artmasi, tlke icinde

yogun g6¢
hareketlerinin

varlig,
Universite-toplum is
birliginin distk
seviyede

olmasi.

2. Farkh kaltur ve
cografyadan
Ogrencilerin

Turkiye’yi ve
Birimimizi tercih
etmesi.

3. Universitenin
sosyal,

kiltlrel ve tarihi
cesitlilige sahip bir

konumda olmasi.

1. Cok sesli ve
cok kalturlu
egitim.

2. Geng nifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

3. Sektorel
ihtiyaglar
cercevesinde
yeni bolimlerin
acilmasi.

4. Kulturel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiltirler
arasinda iletisim
ve isbirliginin

artmasi.

1. Artan geng
nifusla orantih
olarak sinava
giren 6grenci
sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak
Universitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyapi
olmadan
artirilmasi.

2. Farkli kailtar ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli catisma

olasiligin artmasi.

1. Aday
Ogrencilerin
dogru

bir rehberlik
programiyla
yeteneklerine
uygun bolimlere
yonlendirilmesi.
2. Farkh kaltur ve

cografyadan
gelen

ogrencilerin
egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.

3. Halkla iliskiler

alaninda
¢alismalar

yapilmasi.
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Teknolojik 1. Glglenen uzaktan
egitim altyapisi.
2. Gelisen iletisim ve

otomasyon
teknolojisi.

3. Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek arastirma
merkezlerinin

yetersizligi.

1. iletisim 1. Arastirmalar igin

olanaklarinin bitce

son donemde kaynaklarinin azligi
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylasmasi.

2. Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
Universitelerin
alternatif
kanallari (open
course, uzaktan
egitim ve acik
6gretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
Ogrencilere
ulasabilmesi.

3. Genis e-
kiitiphane
olanaklari.

4. Universite
alanin OSB’lere
yakinlig
nedeniyle TGB
kurulumuna

elverisli olmasi.

1. Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi.
2. Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
ylritilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi.
3. TGB igin yerel
aktérlerden ve
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi’'ndan

destek alinmasi.
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Yasal

1. 2547 Sayili Yiksek

Ogretim Kanunu ve
5018

Sayili Kamu Mali
Kontrol ve Yonetimi

Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken bazi
diizenlemeler.
2.Yuksekogretim’de
Kalite Glvencesi ve
Yiksekogretim Kalite
Kurulu  Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi

dizenlemeler.

3.Egitim ve arastirma
sektorinde
Universitelerin  belli
alanlarda
ihtisaslagmasinin
acacak
politikalar ve

onunu

mevzuatlarin
gelistirilmesi.
4.Universitelerde
egitimde, arastirmada
ve topluma katkida

kaliteyi artirmaya
yonelik mevzuatin
yetersiz kalan
kisimlarinin
gelistirilmesi.
5.Teknopark ve
Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasinda  vyasal

surecin uzun olmasi
6.Egitim ve Ogretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin sikligi.
7.Avrupa Birligi uyum

surecinin getirdigi

1. Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslasmak

lizere politikalar

olusturmasina
imkan saglayan
mevzuatin varligl.
2.Universitelerde
egitimde,
arastirmada ve
katkida

artirmaya

topluma
kaliteyi
yonelik mevzuat.
3.Teknopark  ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinin
kalkinma
planlarinda yer
almasi.

4.5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol
Kanununda bitce,

stratejik plan,
performans

programlari ve
faaliyet raporlari

arasindaki iligkinin
gliclendirilmesi.

5.Avrupa Birligi
uyum vyasalari ve
muktesebatina en

kolay bilim
basliginin adapte
olmasi.

1.Egitim ve
arastirma
sektorinde
Universitelerin

belli alanlarda
ihtisaslagmasinin

onund acacak
politikalar
ylzinden farkl
alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
¢alismalara

yonelmesinin  yol
acacagl

performans kaybi,
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi uygulamalarin
ve mevzuatin
maliyet artisina

neden olmasi.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda ciddi
birokratik ve yasal
engellerin
bulunmasi.

1. Hikiimet ve
YOK tarafindan
Universitelerin
ihtisaslasma ve

farkhlasmasini
saglayacak
adimlarin yeni
yasal
diizenlemelerle
hayata
gecirilmesi.
2.Tespitlere
yonelik
dizenlemelerin
yapilmasi.

3.Kalite glivence
sisteminin PUKO
donglslinin
surekliliginin
saglanmasi.
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Cevresel

1. Cevre bilincinin
artmasi.

2. Yapilan
diizenlemelerde
cevresel
onem kazanmasi.
2872 Sayili  Cevre
Kanunu.

3. ISO 14001 Cevre
Yonetim Standardi
geregi cevreye olan
duyarliligin artmasi.

4. Universitenin
ekolojik ve kiltirel
zenginlige

haiz bir bolgede yer
alinmasi.

onlemlerin

i. Sektorel Yap1 Analizi

1. Cevresel
onlemleri 6n plana
¢ikararak
Universitelerin
yesil kampis
alanlarn
olusturmalari.

2. Akademik, idari
personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak uzere
cevre
sahip faaliyetlerin
yuritilmesi.

bilincine

1. Universitemiz
bolgesinin  yogun
sanayi
kuruluslarina sahip
olmasi.

2. Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisi.

1. Cevre bilincini

artiracak  sosyal
sorumluluk
projeleri  egitim
sayisinin
artirilmasi.

2. Toplumsal
bilinci artiric
faaliyet
sayllarinin
artirilmasi.

3. Yerel
yonetimler ve
kuruluslar ile
ortak projelerin
artirilmasi.

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu

yapisal  giiglerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 30: Sektorel Yap1 Analizi

birimin

Firsatlar

stratejilerinin

Tehditler

gelistirilmesi

bakimindan
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Rakipler 1. Giderek artan
Universite sayisi.

2. Nitelikli 6gretim
elemanlarinin devlet
Universitelerinden vakif

Universitelerine gegisi.

1. Paydaslar ile gligll
Payd  pirlikteligin heniiz arzu
E9EN edilen seviyede

bulunmamasi.

Tablo 34: Sektorel Yapt Analizi

J. GZFT Analizi

1. Universitemizin
konumunun
blyuk

sehirlere yakin

olmasi.

1. Paydaslarin
cogunlugunun
cografi olarak
Universitemize
yakin alanlarda

olmasi.

1. Yakin
cografyada
Ogrenciler igin
tercih
edilebilecek
Universite
sayisinin fazla

olmasi.

1. Paydaslarin
birimle is
birligi
anlaminda
yeterli bilgiye
sahip
olmamasi.

1. Universitemizi
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
belirlenmeli.

2. Rakiplerile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar

olusturulmal.

1. Paydaslarla
etkin iletisim

kurarak kurum

kdltira
olusturmak.

2. Gerekli is
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Beslenme ve Diyetetik Biriminin giiglii ve
zayif yonlerini belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Birimimizi bekleyen

firsatlar1 ve tehditleri igermektedir.
Tablo 31: GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre
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Gugli yonler

1. Geng ve
gelismeye acik
akademik personel
varligi

2. Bolimimuzin
bulundugu
Yerleske’nin kentsel
konumunun
uygunlugu

3. Elektronik veri
tabanlarinin  varlig
ve elektronik
yayinlarin fazlahgi

4. Universite
icinde sosyal ve
kllturel faaliyetlerin

varligi ve gesitliligi

5. Bolimiin
paydaslarla pozitif
bir iliskiye sahip
olmasi

6. Ogrencilerin
bolgesel gesitliligi

7. Cok farkli
Ulkelerden ¢ok
sayida uluslararasi
ogrencinin

Universitemizi  ve
Fakiltemizi se¢mesi
ve zengin bir kultlrel
mozaigin varlig

Zayif yonler

1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar bir
alana sikismis olmasi

2. Akademik personelin
sayisal olarak yetersizligi
3. Akademik personel
ofislerinin yetersiz olmasi
4. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarinin  diistk
olmasi

5. Universite ve Birim
bilinirliginin azlig

6. Ogretim Uyelerinin
ders vyiklerinin  fazla
olmasi

7. Universite altyapisinin

henliz tamamlanmamis
olmasi

8. Gorev yetki ve
sorumluluklarla is

tanimlarinin  tam olarak
yapilmamis olmasi

9.  Universite sanayi is
birliginin yetersizligi

10. Dis paydaslarla
iliskilerin niteliginin zayif
olmasi

11. Universite
konukevinin
bulunmamasi

12. Akademik personel
lojmani bulunmamasi

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik  endeks
degerinin  ylksek
olmasi

2. Bliylik kent
merkezlerine
yakinlik  (istanbul,
Bursa, izmir)

3. Bandirma’nin

cografi konumu ve

iklimi Guvenlik
sorununun
olmamasi
4, Ar-Ge

tesviklerinin artmasi
5.  Universitede is
birligi yapilabilecek
bolimlerin varlig

6. Nitelikli
isgliciine tim
diinyada artan talep
7. Bandirma’nin
yasam kosullarinin
gorece kolayligi

8. Bandirma’nin
ulasilabilir bir kent

olmasi
9. Egitime
toplumsal  talebin

artiyor olmasi

Tehditler

1. Blitce imkanlarinin
kisith olmasi

2. Universite sayisinin
cok olmasi

3. Kentte saglk
hizmetlerinin yeterli
olmamasi

4. Ders verdigimiz

birimlerin 6grencilerinin

yerlesme puanlarinin
dusilik olmasi
5. Bandirma’nin

personel ve 6grenci igin
pahali bir kent olmasi

6. Ders verdigimiz
bolimlerin ogrenci
kontenjanlarinin ¢ok
yiksek olmasi

7. Ortadgretimden
gelen 6grenci altyapisinin
yetersiz olmasi

8. Cevre illerde koklu
Universitelerin varhig

9.  Universitenin ilgcede
kurulmus olmasi.

10. Akademik personele
yonelik kurulus gelistirme
odeneginin azligl.

11. Hizhh nifus artisina

paralel kentlesme
sorunlari.
12. 2020 vyili basinda
baslayan covid-19
salgininin yarattig
olumsuzluklar.
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GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gdsteren 6rnege Tablo 32°de

yer verilmigtir.

Tablo 32: GZFT Stratejileri

Giiclii yonler

Zayif yonler

Giiclii bir akademik yapiya
sahip olan

Beslenme ve Diyetetik
Birimimizin egitim o6gretim
altyapisinin iyi olmasi
Universitemizin diger
program ve bdéliimlerine ders
vermemiz

Akademik yaymn yapma ve
konferanslara katilim
konusunda ¢ok aktif bir béliim
olmamiz.

Her y1l degisen sinav sistemine
gore ortaya cikan
aksakliklardan dolay: yetersiz
o0grenci profili

Nitelikli personel
istihdami problemi,

Yiiksek o0grenci
kontenjanlari

Ulkenin istihdam
algisinin degismesi,

Mezunlarin istihdam
sorunu,

42

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

Uygulanmakta Olan  Stratejik
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi®

Paydas Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik plan
bulunmamaktadir.

Universitelerin birimlerini
ilgilendiren mevzuatlar  egitim-
Ogretim kalitesinin artirilmasi ve
surdirilebilir  hale  getirilmesi
amaglarini  tasimaktadir.  Geng
Universitemizin ve bolimimuizin
personel ve mekansal sorunlari
azaldikga egitim-6gretim kalitesi de

¢ok daha yiikselecektir.

Geng bir birim olarak,

paydaslarla yeterli dizeyde iletisim
ve isbirligi eksikligi.

Stratejik plan galismalari
yapilmaktadir.

Gelistirme 06deneginin
tahsis edilmesi.

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla
birlikte egitim,
arastirma,  gelistirme,
yonetim ve

toplumsal katki

kalitesinin artiriimasi.

Paydaslarla daha etkin
galisma

ortaminin ve paydas
danisma
olusturulmasi.

kurullarinin
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltlrt Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Performans sisteminin, 6dil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik sosyal
etkinliklerin azhgi.

Hizl gelisen bir lniversite ve bolim
olarak akademik personel igin
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina

yonelik alanlarin eksikligi.

Yeni bir Universite olunmasi

nedeniyle  altyapr  giderlerinin

yuksek olmasi.

Norm kadroya uygun
nicelik ve nitelikteki
personelin istihdam

edilmesi.

Performans sisteminin,
odul ve ceza sisteminin

olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal
yasam alanlarinin

olusturulmasi.
Personele yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi.

Ofis, derslik, c¢alisma,
dinlenme ve arastirma
alanlarinin artirilmasi.

Gerekli
kurulmasi igin yeterli

altyapinin

o6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iligkilerin

glclendirilerek ek
kaynak temininin
saglanmasi.
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Danismanlik hizmetlerinin azlig.

Akademik Faaliyetler Analizi

Fiziki
iyilestirilmesi
isbirliklerinin

altyapinin
ve

giglendirilmesi.
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GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Bilim ve teknolojiyi temel alarak; egitim-6gretimi uluslararasi standart niteliklerine uygun
olarak uygulayarak, toplumun yasam boyu yeterli ve dengeli beslenmesi ile sagliginin
korunmasi, iyilestirilmesi ve yasam kalitesinin artmasi amaciyla ¢alisacak, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, evrensel deger ve Kkiiltiirlere saygili istiin yetenekli “diyetisyen”
yetistirmektir.

B. Vizyon

Beslenme ve diyetetik alaninda yetistirdigi donanimli mezunlar1 ve yaptigi bilimsel ¢aligmalari
ile tiim Diinyada taninip tercih edilen 6rnek bir egitim kurumu olmak, toplumun gelisimi i¢in
arastirma ve yayin yapmaktir.

C.Temel Degerler

Katilimcilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Geligim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Disiplinleraras1 Yaklagim

D. Universite Politikalari

Kalite Politikasi

Bir yliksekdgretim kurumu olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile yonetim
stireclerinin gerektirdigi misyonu istlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyag ve
beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireclerini genele yaymay1
hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireclerini yenileyen, bir kalite sistemi
kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikasi

Birimimizin yapisi, Ogrenci merkezli egitim anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri
dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagsmalarima imkan veren, biitiinleyici
egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders dist aktivitelerle 6grenci katilimini ve
basarisin1 destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan,
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ogrenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan
taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile 6gretim elemanlar1 arasinda dogrudan
etkilesime dayali bir yaklasgimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede
yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim ve 0gretime ait siirecler;
Planlama-Uygulama-Kontrol etme - Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetilir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin {iretilmesi saglamak amaci ile kamu ve yerel
kuruluglar olarak Ozetlenebilecek dis paydaslarimiz  ile i¢ paydaslarimiz  olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, toplumsal katki saglayan uygulamalar gergeklestirmek ve bu uygulamalarin
strekliligini saglayacak bilgi altyapist gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki
saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikasi

Birimimizin uluslararasilagsma stratejisi egitim ve arastirmada uluslararas1 miikemmellige
ulagmaktir. Stratejik planda agik¢a belirlenen uluslararasilasma ile ilgili temel konular
sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri artirmak, ii)
Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararas1 hareketliligini
artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri ve aragtirma aglari ile kurumsal
isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi uygulamalarla
karsilagtirtlabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika gelistirme ve
isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlart yiiriitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi

I¢inde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem doniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek
uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir birim olmaktir.

Cevre Politikas1

Cevre ile uyumlu egitim ve aragtirma faaliyetleri ger¢ceklestirmek ve g¢evreye duyarl bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve ililkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak cevresel
farkindalig1 artirmaktir.

Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek igin disiplinlerarast bakis acisi kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikasi tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamal1 bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. BOylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik
degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi

2018 yilinda &grenci alimma baslayan Beslenme ve Diyetetik Birimi, mevcut durumu
itibariyle egitim odakls; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaclar: dogrultusunda nitelikli insan
giicll yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki altyapis1 ve
akademik olarak gerceklestirilecek bilimsel ¢alismalar ve yapilacak arastirmalar ile topluma
katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, iilkenin gelecegine 151k tutan ve yenilik¢i yapiya sahip bir

birimdir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Birimimizin yer aldign Bandirma Onyedi Eyliil Universitemiz, bolgesel anlamda bir ¢ok
zenginlige sahip olan Bandirma il¢esinde bulunmanin yani sira bolgesel dinamikler ile uyumlu
ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi basar1 bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde gelismekte
olan bolge ve bolge ihtiyaglar1 dikkate alindiginda, birimimizin biinyesinde yer aldig1 Saglik
Bilimleri Fakiiltesi 6ne ¢ikmaktadir. Ote yandan 6diillii yerleske plan1 olan Universitemiz,
cografi konumunun verdigi avantaji da dikkate alarak Marmara Bolgesi oncelikli olmak {izere
devlet iiniversitesini tercih edecek bagar1 siralamasi yiiksek aday 6grencileri hedef kitle olarak
gormektedir. Ayrica Universitemizin diinyanin farkli cografyalarindan nitelikli 6grencilerin

tercih edecegi bir cazibe merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Beslenme ve Diyetetik Boliimiimiiz yer aldig1 konum ve basari tercihleriyle baglantili olarak
deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihi belirlenirken bdliimiimiiziin
ders verdigi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin 6grencileri i¢in bdlgenin sanayi, enerji, ulagim,

turizm ve spor avantajlar1 da gézetilmektedir.

Tablo 32: Deger Sunumu Belirleme
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Birimimizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bdlgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:
* Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,

* Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve

idari personel varligi,

« Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi,
* Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi,

» Merkez yerleske planinin ulusal bir yarigma ile belirlenmis olmasi.

Birimimizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu

tercihi dikkate alinarak agagidaki sekilde siralanabilir:
* Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmasi,
» Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi,
* Laboratuvar ve arastirma altyapisinin yetersizligi,
* Paydaslarla tam iletisime ge¢ilememis olmast,
* Birimler arasi etkilesimin yetersiz olmasi,
« Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
« Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,

» Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,
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* Birimimizin taninirhginin diisiik olmasi.

Birimimiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik ac¢igin1 gidermek ve mevcut kaynak ve

kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:
* Birimimize ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin insa edilmesi,
* Birimimize gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,
* Arastirma laboratuvarlarinin gelistirilmesi,
* Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmast,
* Paydaslar ile is bilirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmasi,
* Yiiksek lisans ve doktora programinin agilmast,
* Sosyal imkanlarin artirilmast,

« Universitemizin ve Birimimizin ulusal ve uluslararas1 6lgekte bilinirliginin artirilmasina

yonelik daha fazla tanitim yapilmasi,

* Kurulacak disiplinlerarasi arastirma merkezleri araciligtyla yapilan projeleri artirarak bunu

kurum kiiltiirii haline getirmek,
» Kurumsal iletigimi artirmak,

* Disiplinlerarasi ¢alismalarin niteligini ve niceligini artirmak.
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

Beslenme ve Diyetetik 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler asagida
verilmektedir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

HI1.1 Lisans egitiminde verilen derslerin niteligini artirmak.
H1.2 Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin artirmak

H1.3 Ders programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler gercevesinde yeniden
giincellenmesini saglamak ve 6grencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini arttirmak.

H1.4 Degisim programlarina dgretim elemanlar1 ve 6grencilerin katilimini saglamak ve
arttirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
H2.3 Birimin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

A3. Sirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgilir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

H3.1 Birimin kalite giivence sistemini giiclendirmek.
H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirmak.

A4. Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1)
(H1.2)
(H1.3)
(H1.4)
(H1.5)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H2.5)
(H2.6)
(H3.1)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4)
(H4.1)
(H4.2)
(H4.3)
(H5.1)
(H5.2)

S: Sorumlu Birim, i: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Lisans, lisansustu egitime verilen derslerin niteligini artirmak.

70 40 40 40 35 30 25 6 ayda bir Yilda bir
20 4 4 4 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir
10 0 0 0 0 10 10 6 ayda bir Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolima

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatérligi, Yabanc Diller Yiiksekokulu, Personel
Daire Baskanligi, Bandirma Egitim ve Arastirma Hastanesi, Bandirma Toplum Saghgi Merkezi

*  Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

e Lisansistii program agilamamis olunmasi,

*  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttiriimasi,
*  Akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

* Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

»  Lisansiistl programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

*  Yabanci dilde egitim veren programlarin giiglendirilmesi amaciyla 6gretim Uyelerinin yabanci
dil egitimi konusunda desteklenmesi,

*  Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

*  Ders ve idari is yukiiniin fazla olmasi,

e Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,

*  Kalite koordinatorligiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi.

* Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

o Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmasi,
Lisanststl programlara nitelikli 6grencilerin katiimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

% Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli
performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak

Ders programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesinde yeniden glincellenmesini
saglamak ve 6grencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini arttirmak,

70 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
10 - 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
20 - - - 40 50 60 6 ayda bir Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolimu

Uygulama yapilacak kurum ve kuruluslar

e  Kurum ve kuruluglarla gerekli uzlasinin saglanamamasi

e Ogrencilerin kurumlarla uyum saglayamamasi

e Ogrencilerin uygulama gergeklestirdigi kurumlardan memnuniyetsizligi

e Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,

e Uygulamali egitimlerde 6grencinin isyerine ulasim, konaklama vb. nedenlerle uyum saglayamama
problemleri,

® Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojileri kullanimdaki eksiklikleri

e Kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanmasi

e Ogrencilere uygulamayla ilgili yeterli altyapinin saglanmasi

e Ogrencilerin kurumlarla ilgili memnuniyet diizeylerinin arastiriimasi

e Ulkemiz ekonomisinin uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artirilmasi igin lisans

programlarinda 3 dénem (yaz-gliz-bahar dénemleri) uygulamali mesleki egitime gecerek
Ulkemizdeki nitelikli isglicl potansiyeline katki yapmak

e isyerlerinde uygulamali &grenen, &grendigini icra eden mezunlar vyetistirmek ve
uygulamali egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak.

® Mezuniyet sonrasi diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandiriimasi ile ilgili olarak tutarh ve kalici uygulamalarin eksikligi,

e Uygulamali egitimde bazi isyerlerinde engelsiz ortama iliskin planlamalarin bulunmamasi,

e Uygulamali egitim yapilacak kurumlarin altyapi ve kapasite yetersizligi
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Hedef Kart1 Performansi

Amag 1 Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin
kalitesini artirmak
Hedef 1.2 Ders programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesinde yeniden
glincellenmesini saglamak ve 6grencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini
arttirmak,
Amacin Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin
ngili kalitesini artirmak.
Oldugu
Universite
Stratejik
Plan
Amac
Performans Hedefe Plan Degerlendir Degerlendir Performans
Gostergeleri Etkisi Doénemi me me
(%) Baslangic = Donemindek = Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri i Yilsonu Gerceklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) A)
(2019) Deger (2023)
(B) (2023) (D)
PG1.2.1 70 1 1 1 100
PG 1.2.2 10 - 1 1 100
PG 1.2.3 20 - - - -
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° Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi,
° Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,
° Talep gorebilecek bitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,

Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Degisim programlarina 6gretim elemanlari ve 6grencilerin katimini saglamak ve arttirmak.

Yilda bir Yilda bir
20 0 1 2 3 4 5

Yilda bir Yilda bir
20 0 0 0 1 2 3

Beslenme ve Diyetetik Bolimu

Uluslararasi iliskiler Birimi, Yabanci Universiteler, B&lim Baskanliklar

° Finansal Kararlar,

° Yonetsel Kararlar,

° Bazi Universitelerin diplomalarinin kimi Ulkelerce taninmamasi ve/veya denkliginin
verilmemesi

° Egitimde uluslararasi hareketliligin arttirilmasi,

° Uluslararasi isbirligi yapilan tniversite sayisinin arttiriimasi,

° Cografi konumun ve kiltirel baglarin son vyillarda yasanan uluslararasi etkinlik

tercihlerinde etkili oldugu distintilmektedir.

° Mali kaynaklar

56

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami



Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Lisans egitiminde verilen uygulamali derslerin niteligini artirmak.

6 ayda
80 2 2 2 4 4 5 . y Yilda bir
bir
6 ayda
20 7 7 2 3 4 5 bir y Yilda bir
i

Beslenme ve Diyetetik Bolima

Rektorliik

Universite biitcesinden arastirmaya yeterli ddenegin ayrilmamasi,
Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik alan yetersizligi

isteksizlikleri,

Lisansli yazimlarin yillik Gyelik ile ¢alismasi sebebiyle yeterli 6denek saglanamama durumu
Lisanslstl Ogrencilerin  kamu-lniversite-sanayi kapsaminda uygulama yapma konusundaki

e Akademik personelin ve 6grencilerin egitim ve arastirmalara tesvik edilmesi,

e laboratuvar icin gerekli fiziki alan ve alt yapi yetersizligi

Laboratuvar igin gerekli fiziki alan ve alt yapinin saglanmasi
Lisansli yazihmlar i¢in uygulamali bilgisayar laboratuvari kurulmasi
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Hedef Kart1 Performansi

Amag1 Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin
kalitesini artirmak.
Hedef1.4 Lisans egitiminde verilen uygulamali derslerin niteligini artirmak.
Amacin Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin
ilgili kalitesini artirmak.
Oldugu
Universite
Stratejik
Plan
Amaa
Performans Hedefe Plan Degerlendir Degerlendir Performans
Gostergeleri Etkisi Doénemi me me
(%) Baslangic = Donemindek = Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri i Yilsonu Gerceklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) A)
(2019) Deger (2023)
(B) (2023) (D)
PG1.4.1 80 2 4 3 50
PG 1.4.2 20 7 3 3 100
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

20 - 4 5 6 7 g | Y1dabIt g bir

30 - 16 20 24 26 28 | MMdabIryda bir

20 - 1,77 2,22 2,66 2,88 310 | yygapi | YNdabir
Yilda bir

30 - 98 100 110 120 130 Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolimu

Akademik Personel, Ulusal ve Uluslararasi Universitelerde Yer Alan Ortak Arastirmacilar

e Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,
e Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi
e Etki faktorl yiksek olan dergilerde yapilan galismalar igin tesvik sistemlerinin kurulmasi,
o Akademik ylkselme kriterlerinin artiriimasi
. Etki faktord dusik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi,
° Etki faktori yiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
° Nitelikli akademik personel sayisinin artiriimasi.
° Proofreading ve istatistik konularinda akademik destek/tesvik verilmesi

59

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami



Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi
ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

25 - 0 0 3 4 5 Yilda bir Yilda bir
25 - - - 30.000 | 60.000 90.000 Yilda bir Yilda bir
25 - - - 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
25 - - - - - 1 Yilda bir Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolima

Rektorlik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigl, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ulusal ve
Uluslararasi Universitelerde Yer Alan Ortak Arastirmacilar,

° Universite biitcesinden arastirmaya yeterli denegin ayrilmamasi,
° Arastirma altyapisinin iyilestiriimesine yonelik proje sayisinin azhgi,
° Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,

° Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,

° Lisans Ogrencilerinin kamu-iniversite-sanayi kapsaminda arastirma yapma konusundaki
isteksizlikleri,

° Lisans o©grencilerinin  kamu-Universite kapsaminda tez yapmalari konusunda tesvik
saglanmasi,

° Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler tesvik edilmesi,
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° Uygulama Arastirma Merkezleri’nin bitge ve alan yetersizligi

° Arastirma merkezlerinin kurulmasi,

. Danisma kurullari ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iliskilerin gliclendirilmesi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Yilda bir Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolima

Ulusal ve uluslararasi isbirligi yapilan/yapilacak akademisyenler, arastirma merkezleri

e Ulusal ve uluslararasi arastirmacilar ile iletisim kurulamamasi

e Ulusal ve uluslararasi arastirmacilar ile iletisim kurulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi
etkinlik/kongre/panellere katilmak

e Ulusal ve uluslararasi etkinlik/kongre/panellere katiimak icin mali destek ve 6denegin olmamasi

e Ulusal ve uluslararasi etkinlik/kongre/panellere katilmak i¢in mali destek ve 6denek saglanmasi
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Surdurdlebilir kurum kaltlrt ile 6zgir ve 6zglin akademik diisinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kulturel yapiyi ve insan kaynaklarini gelistirmek/guiglendirmek.

Birimin kalite glivence sistemini gliclendirmek.

38 21 23 30 40 50 Yilda bir | Yilda bir

40 43 25 30 40 50 Yilda bir | Yilda bir

Yilda bir

16 10 12 15 20 25 Yilda bir
Yilda bir

6 4 4 5 8 10 Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolima

Saghk Bilimleri Fakiltesi Bolim Baskanliklari

° Akademik personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

° Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasi,

° Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi,

° Sireglerin, kalite yénetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,

° Kalite glivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorligu biinyesinde tek elden

yonetilmesi ve takibi,

Kalite yonetim sisteminin dneminin yeterince anlasilmamis olmasi,
Sureglere katilim konusunda isteksizlik,

Bilisim altyapisinin eksikligi,

Yeni bir kalite glivence sistemine baslanmis olmasi,

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
Suregleri dizayn edecek personele gérev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin
yapilmasi,

Tam birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullaniimasi ve giincel tutulmasi,

Danisma kurullarinin aktif hale getirilmesi,

Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde strdirilmesi.
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Surdurilebilir kurum kiltard ile 6zgiir ve 6zgiin akademik disinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
sosyo-kultiirel yapiyi ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Paydaslarla iletisimi ve katilimciligr artirmak.

30 - - 40 50 60 70 Yilda bir Yilda bir
30 - - 40 50 60 70 Yilda bir Yilda bir
20 - - 40 50 60 70 Yilda bir Yilda bir
20 - - 40 50 60 70 Yilda bir Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik

e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,

e Paydaslarin memnuniyet seviyesinin élglilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi,

e Paydaslarin etkili iletisime kapali olmasi,

e Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi,
e Anketin farkli iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,

e Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi,

e Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6lciilmesinde yetersiz olmasi,

e Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,

e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.
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Tum paydaslarla isbirligi icerisinde gevresel, kiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

40 0 0 0 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
40 0 0 0 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
20 0 0 0 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

Beslenme ve Diyetetik Bolimu

Egitim Birimleri, Saglk Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, Kurumsal iletisim Koordinatérligu, Kariyer Merkezi
Miidiirliga, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanhg)

Dizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Halihazirda sosyal/sportif amagl kullanilan alanlarin azhigi,

Universite tarafindan yeterli biitce ayrilamamasi,

Salgin sebebiyle ylz yize egitimden uzaklasiimis olmasinin olumsuz etkisi

Sosyal ve sportif alanlarin tim planlara dahil edilmesi,

Universite ici birimlerin toplum odakl faaliyetler diizenlemesinin kolaylastiriimasi ve tesvik
edilmesi,

e Universite 6grenci topluluklarinin sézkonusu faaliyetlerinin artirilmas,

° Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,
° Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,
° Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin stirmesi,
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° Sosyal ve sportif altyapi olanaklarinin da gelistirilmesi,
Tanitici etkinliklerin yiritilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,

° Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi.

Hedef Kart1 Performansi

Amag 4 Tlim paydaslarla isbirligi icerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek
vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Hedef4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Amacin Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek
lgili vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
Oldugu
Universite
Stratejik
Plan
Amaa
Performans Hedefe Plan Degerlendir Degerlendir Performans
Gostergeleri Etkisi Doénemi me me
(%) Baslangic = Donemindek Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri i Yilsonu Gerceklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) A)
(2019) Deger (2023)

(B) (2023) (D)
PG4.1.1 40 - 1 1 100
PG 4.1.2 40 - 1 3 300
PG 4.1.5 20 - 1 - -
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Tablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Nitelikli akademik personelin
istihdam edilmesi,
Lisanslistl programlarin uygun

Akademik personelin henlz yeterli
diizeyde olmamasi, Ders ve idari is

yljkunun wells el B nicelik ve nitelikte planlanmasi ve
Ogretim alanlarinin  kapasitesinin acilmasi

yetersiz olmasi, Kalite  vabanci dilde egitim veren
koordinatorliginin kurumsal programlarin guiglendirilmesi

olarak vyeni faaliyete gecmesi amaciyla 6gretim Uyelerinin yabanci

dil egitimi konusunda desteklenmesi,

niteligi etkilemektedir.
ile kontrol edilebilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mezuniyet sonrasi diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandiriimasi ile ilgili olarak
tutarl ve kalici uygulamalarin

Kurum ve kuruluslarla gerekli
koordinasyonun saglanmasi
Ogrencilere uygulamayla ilgili
yeterli altyapinin saglanmasi

eksikligi,

Uygulamali egitimde bazi
isyerlerinde engelsiz ortama iliskin
planlamalarin bulunmamasi,
Uygulamali egitim yapilacak
kurumlarin altyapi ve kapasite
yetersizligi bulunmaktadir.

Aciklama

° Cografi konumun ve
kaltirel baglarin son yillarda
yasanan uluslararasi etkinlik
tercihlerinde etkili oldugu
distindlmektedir.

Ogrencilerin kurumlarla ilgili
memnuniyet diizeylerinin
arastirilmasi

Ulkemiz ekonomisinin uluslararasi
alanda rekabet giicinin artirilmasi
icin lisans programlarinda 3 dénem
(yaz-gliz-bahar donemleri)
uygulamali mesleki egitime
gecerek Ulkemizdeki nitelikli isglict
potansiyeline katki yapmak
isyerlerinde uygulamali 6grenen,
ogrendigini icra eden mezunlar
yetistirmek ve uygulamali egitimi
daha da 6n plana gikararak kontrol
edilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Egitimde uluslararasi hareketliligin
arttirilmasi, Uluslararasi isbirligi
yapilan Universite sayisinin
arttirilmasi planlanmaktadir.

(o))
\1
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Aciklama

Laboratuvar igin gerekli fiziki alan
ve alt yapi yetersizligi
bulunmaktadir. Laboratuvarlarimiz
i¢ ice bulunmakta tesisat ve su
akmasi gibi sorunlari
bulunmaktadir.

Aciklama

Etki faktori yiksek olan dergilerde
yayinlanacak makalelerin tesvik
edilmesi,

Nitelikli akademik personel
sayisinin artirilmasi.

Proofreading ve istatistik
konularinda akademik
destek/tesvik verilmesi
gerekmektedir.

Aciklama

Uygulama Arastirma Merkezleri’nin
bitge ve fiziki alan yetersizligi
bulunmaktadir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin ve
ogrencilerin egitim ve
arastirmalara tesvik edilmesinin
yani sira teknik problemlerin
giderilmesi ile ilgili koordinasyon
saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Etki faktori yiksek olan dergilerde
yapilan galismalar igin tesvik
sistemlerinin kurulmasi,

Akademik yukselme kriterlerinin
artirilmasi igin akademik
personelin bilinglendirilmesinin
yani sira mali destek amaciyla ilgili
birimler ile koordinasyona
gecilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Lisans 6grencilerinin kamu-
Universite kapsaminda tez
yapmalari konusunda tesvik
saglanmasi,

Akademik personelin ulusal ve
uluslararasi projeler tesvik edilmesi
planlanmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri
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Ulusal ve uluslararasi
etkinlik/kongre/panellere katilmak
icin mali destek ve 6denegin
olmamasi sebebiyle yeterli katihm
saglanamamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi arastirmacilar
ile iletisim kurulmasi amaciyla
ulusal ve uluslararasi
etkinlik/kongre/panellere katilmin
saglanmasi ile kontrol edilecektir.

Acgiklama

Kalite yonetim sisteminin éneminin
yeterince anlasilmamis olmasi,
Sureglere katilim konusunda
isteksizlik,

Bilisim altyapisinin eksikligi,

Yeni bir kalite glivence sistemine
baslanmis olmasi sebebiyle
adaptasyon donemi
yasanmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Kalite yonetim sistemine aktif
katihmin saglanmasi, Sireglerin,
kalite yonetim sistemine gore
yeniden dizayn edilmesi, Kalite
glvence sistemi ile ilgili faaliyetlerin
Kalite Koordinatorligl biinyesinde
tek elden yonetilmesi ve takibi
yapilacaktir.

Aciklama

Paydaslar ile yeterli iletisimin
olmamasi, Mevcut anket
formlarinin memnuniyet
derecesinin olgilmesinde
yetersizlik mevcuttur.

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarin memnuniyet seviyesini
dogru sekilde 6lgecek bir anket
formunun gelistirilmesi, Anketin
farkli iletisim kanallari ile gereken
yerlere iletilmesi ile kontrol
edilecektir.

Aciklama

Toplum yararina diizenlenen kurs
sayisinin yetersiz olmasi, Toplumun
yararlanabilecegi Universitemiz
tesislerinin yetersizligi, Kurumsal
yapilanmadan kaynaklanan
eksikliklerin stirmesi s6z
konusudur.

8. MALIYETLENDIiRME

Kontrol Faaliyetleri

Sosyal ve sportif alanlarin tim
planlara dahil edilmesi,

Universite igi birimlerin toplum
odakli faaliyetler diizenlemesinin
kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi,
Universite 6grenci topluluklarinin séz
konusu faaliyetlerinin artirilmasi ile
kontrol edilecektir.

(Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir)

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu
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Amacg1l
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amac4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag 5
Hedef 1
Hedef 2

Toplam
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9.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetler
ile Beslenme ve Diyetetik Birimimizde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarini
kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile
amag ve hedeflere ne dl¢lide ulasildigl, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya cikacak

sonuglara gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile Stratejik Plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme
kararlar1 almalar1 imkanini saglar. izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk yoneticiye
ait olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme agamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda Birimimiz Stratejik Plan1 6
aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siiregte Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi ilgili raporlar1 Rektorliik makamina sunacaktir.
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