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YONETICI SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi altinda yer alan Saglik
Yonetimi boliimii 2018-2019 egitim-6gretim doneminde birinci 6gretim programina, 2019-
2020 egitim-6gretim doneminde ise ikinci Ogretim programina Ogrenci kabul etmeye
baslamistir. 2022 yilinda da ilk mezunlarin1 vermistir. Boliim, birinci ve ikinci 6gretim
programlariyla birlikte fakiiltede en yiiksek O0grenci sayisina sahip boliim konumundadir.
Boliim kadrosu; geng, dinamik ve saglik yonetimi alaninda uzman 6gretim elemanlarindan

olusmaktadir.

Saglik Yonetimi boliimii, saglik kuruluslarinin yonetim faaliyetlerini etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitebilecek, saglik ve saglik hizmetleri, tibbi terminoloji kavramlarini bilen,
epidemiyolojik caligmalara 6nem veren, isletmecilik bilgisine sahip, saglik kurumlarinda insan
kaynaklarinin 6neminin farkinda olan, satin alma, stok ve envanter yonetimi faaliyetlerini siki
bir disiplin ile gerceklestiren, paydaslarla iyi iliskiler gelistiren ve muhasebe, saglik finansmani,
saglik ekonomisi, saglik pazarlamasi, saglik hukuku prensiplerini yerine getirirken hizmet
kalitesi ve hasta memnuniyetini 6ncelikli kilan, saglik alaninda evrensel boyutta benimsenmis,
yaratict ve yenilik¢i diisiincelere sahip, etik kural ve degerleri 6ziimsemis profesyonel saglik
yonetici adaylarmin yetistirilmesini amaglamaktadir. Bu yetkinliklere sahip saglik yonetici
adaylarmin yetistirilmesinde hi¢ siiphesiz stratejik diislincenin onemi biiyiiktiir. Rekabetin
yogun oldugu ve saglik kurum ve kuruluslarimin giderek daha karmasik hale geldigi bir
donemde, 6grencilerimizin stratejik bilince sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte
saglik yonetimi boliimii olarak da boliimiin uzun vadeli gelisme stratejisiyle uyumlu giincel
kararlar almak ve bu kararlar1 degisen kosullara uyarlamak, belirli araliklarla gozden gegirmek
ve belirlenen amaclarin ger¢eklesmesine katkida bulunmak {izere bir yol haritas1 niteliginde

olan 2021-2025 Strateji Plani olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tim komisyon iiyelerine, i¢ ve dis
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunar, liniversitemize, fakiiltemize ve saglik yonetimi camiasina

hayirli olmasini temenni ederim.

Dog. Dr. Gokhan ABA

Saglik Yonetimi Boliim Bagkani
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A.Misyon

Evrensel ilke ve etik degerler temelinde edinmis oldugu bilgi birikimini, saglik hizmetleri

yOnetimi siireglerine yansitabilecek, yeterli ve kaliteli bilgi, beceri ve donanima sahip, yaratici,

yenilik¢i ve elestirel diistinebilen, ekip ¢alismasina yatkin, diiriist, hakkaniyet ve liyakate 6nem

veren iletisim becerisi yiiksek profesyonel saglik yoneticileri yetistirmektir.

B. Vizyon

Gergeklestirdigi bilimsel ¢aligmalarla ve nitelikli mezunlariyla toplumun saglik diizeyinin

gelistirilmesine katki saglayabilecek ¢ozlimler iiretebilen, yenilik¢i ve katilimer bir yonetim

yaklagimini benimseyen, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, yasam boyu 6grenme felsefesine

sahip akredite olmus saygin bir boliim olmak.

C.Temel Degerler

Diirtistliik
Hakkaniyet
Liyakat
Farkliliklara sayg1
Liderlik
Yenilikgilik
Yaraticilik

Katilimeilik ve toplumsal degerlere saygi

D. Amac ve Hedefler

Al. Saglik yonetimi boliimiiniin egitim ve d6gretiminin niteligini ve niceligini artirmak.

H1.1 Ogretim elemanini niteligini ve niceligini artirmak.

H1.2 Miifredat giincellemesi

H1.3 Boliimiin akredite edilmesi

H1.4 Uygulamali egitim imkéanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak

H1.5 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak
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A2. Saglik yonetimi boliimiiniin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini
artirmak.
% H2.1 Akademik yayin sayisim nitelik ve nicelik olarak artirmak
« H2.2 Ulusal ya da uluslararasi proje sayisini artirmak
% H2.3 Ogretim elemanlarinin akademik gelisimine yonelik faaliyetler diizenlemek

¢ H2.4 Ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek
A3. Saglik yonetimi boliimii paydaslartyla iletisim ve is birligini gelistirmek.

% H3.1 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

% H3.2 Mezunlarla siirekli iletisim halinde olmak

% H3.3 Universite dis1 paydaslarla (belediye, mesleki alan uygulamasi yapilan saglik
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, diger tiniversiteler, vb.) is birligi halinde

etkinlikler diizenlemek

Ad4. Egitim ve aragtirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya donlismesini saglamak.

% H4.1 Saglik yonetimi boliimiiniin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
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Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donem

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk faaliyet sayis1**

Baslangi¢ Sonu
Performans Gostergeleri Dinemi Degeri
(2021) Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Kadrolu 6gretim elemani sayis1* 7 10
PG.1.1.2. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi** 91,75 50
PG.1.2.3. Uygulamal ders sayis1* 2 12
PG.1.4.2. Uygulamaya ¢ikan 6grencilerin memnuniyet oram (%)** . 80
PG.1.54. Degisim programlarindan yararlanan égrenci sayis1** 0 2
PG.2.1.1. Uluslararasi indeksli dergilerde yayinlanan makale sayisi** 4 21
PG.2.2.1. Ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen, 0 3
ogretim iiyesinin yiiriitiicii/arastirmaci oldugu proje sayisi**
PG.3.1.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi** 73,20 80
PG.3.1.2. Akademik kadro memnuniyet diizeyi** - 90
PG.3.2.1. Mezunlara uygulanan anket sayis1 (ankete doniis yapan R 40
mezun ogrenci sayisina gore) **
PG.3.4.1. Universite dis1 paydaslarla diizenlenen etkinlik sayisi** 0 3

0 5

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin ve fakiiltemizin stratejik plani ile uyumlu, bdliimiimiiziin uzun vadeli
geligme stratejisiyle tutarli giincel kararlar almak ve bu kararlar1 degisen kosullara uyarlamak,
belirli araliklarla gozden gegirmek ve belirlenen amaglarin  ger¢eklesmesine katkida

bulunmaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, boliimiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve dnceliklerini,

performans Olgiitlerini ve bunlar gerceklestirmek i¢in izlenecek yontemleri kapsar.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iligskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete *de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim), “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri ve Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi 2021-2025 Strateji Plan1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Saglik Yonetimi Boliimi stratejik plan ¢aligmalar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
tarafindan gonderilen resmi yazi baglatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen
caligmalar sonucunda belirlenen ama¢ ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’'nda karara
baglanarak Dekanliga ve Kalite Koordinatorliigiine sunulmustur. Siirecin tiim agamalar1 Saglik
Yonetimi Boliim Baskanliginin koordinasyonunda ve Stratejik Planlama Ekibinin destegiyle

tamamlanmistir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Dog¢. Dr. Gokhan ABA (Baskan) Saglik Yonetimi Bolimii
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN (Baskan V.) Saglik Yonetimi Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Ekrem SEVIM Saglik Yo6netimi Bolimii
Dr. Ogr. Uyesi Arzu BULUT Saglik Yonetimi Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi inci Merve ALTAN Saglik Yo6netimi Bolimii
Ars. Gor. Dolunay Ozlem ZEYBEK Saglik Yonetimi Bolimii
Ars. Gor. Dilara ARSLAN Saglik Yonetimi Bolimii
Ars. Gor. Havva Nur ATALAY (Raportor) Saglik Yo6netimi Bolimii

C.Stratejik Planlama EKkibi
Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Doc¢. Dr. Gokhan ABA (Baskan) Saglik Yonetimi Bolimii
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN Saglik Yonetimi Béliimii
Dr. Ogr. Uyesi Ekrem SEVIM Saglik Yonetimi Béliimii
Dr. Ogr. Uyesi Arzu BULUT Saglik Yonetimi Béliimii
Dr. Ogr. Uyesi inci Merve ALTAN Saglik Yonetimi Béliimii
Ars. Gor. Dolunay Ozlem ZEYBEK Saglik Yonetimi Bolimii
Ars. Gor. Dilara ARSLAN Saglik Yo6netimi Bolimii
Ars. Gor. Havva Nur ATALAY Saglik Yonetimi Bolimii
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D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZI

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELISTIRME: Amag,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi
STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI
STRATEJIK PLANIN
SAGLIK BIiLIMLERI
FAKULTESI
DEKANLIGINA
SUNULMASI
iZLEME VE
DEGERLENDIRME

FAALIYETLER
Stratejik Plan hazirlama egitimi

Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik
Planlama Hazirlama
Komisyonunun olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat analizi,
iist politika belgelerinin analizi,
faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yuksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel degerlerin
belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi, temel
yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri

SORUMLULAR

Kalite
Koordinatorliigii

Kurul/Komisyon
Uyeleri

Kurul/Komisyon
Baskani

Komisyon Uyeleri

Komisyon Uyeleri

Komisyon Uyeleri

Komisyon Uyeleri

Komisyon Uyeleri

Komisyon/Kurul
Uyeleri

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekanlig1

Komisyon/Kurul
Uyeleri

TARIH
22.06.2022

27.06.2022

30.09.2022

30.09.2022

07.10.2022

07.10.2022

21.10.2022

21.10.2022

28.10.2022

31.10.2022

03.07.2023
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4. DURUM ANALIZi

A.Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, “Gelecege Acilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015
tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz 23 yillik koklii bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan
egitim kurumlar1 ile akademik hayatina baglamistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete *de yaymlanan 6640 say1li Kanun ile Balikesir Universitesine bagli bulunan Bandirma
Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantisi degistirilerek Saglik Bilimleri
Fakiiltesi olmustur. Yukarida da belirtildigi gibi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete ’de yayilanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir Universitesine bagli bulunan Bandirma
Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantisi degistirilerek Saglik Bilimleri
Fakiiltesi olmustur. Saglik Yonetimi Bolimi 2018-2019 egitim-6gretim doneminde birinci
ogretim programina, 2019-2020 egitim-6gretim doneminde ise ikinci dgretim programina

ogrenci kabul etmeye baslamistir. 2022 yilinda da ilk mezunlarini vermistir.

B. Mevzuat Analizi

Saglik Yonetimi Bolimii, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat

hiikiimlerince egitim- 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir (Tablo 5’te yer almaktadir).

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Ogretim Uyelerinin Gorevleri

a. Yiiksekogretim kurumlarinda ve bu
kanundaki amac ve ilkelere uygun bicimde 6n

lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim Bilimsel
o0gretim ve uyg.ulamall calismalar yapl.nak ve st ol fati arastirmalarin
y?ptlrmak, proje hazirhiklarim ve seminerleri 2547 sayili g ty gerek analiz
yonetmek, e oy arastirma. - destegi
Yiksekogreti  yapabilmeleri igin 51 K
b. Yiiksekogretim kurumlarinda, bilimsel m Kanunu li ik Saglanara
yeterh tesvi K dil d o
arastirmalar ve yayimlar yapmak, 22.Madde saglanmamaktadir. gerex di estegl
. saglanarak
c. llgili birim baskanhginca diizenlenecek tesvik edilmesi.

programa gore, belirli giinlerde o6grencileri
kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim
etmek, bu kanundaki ama¢ ve ana ilkeler
dogrultusunda yol gostermek ve rehberlik
etmek,
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d. Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine
getirmek,

e. Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Arastirma gorevlileri (2) Madde 33 — (Degisik:
17/8/1983- 2880/16 Md.)

a) (Degisik: 12/8/1986- KHK 260/3 Md.)
Arastirma gorevlileri, yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve
deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca
verilen ilgili diger gorevleri yapan o6gretim
elemanidir.

Ulkenin bilimsel, Kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuc¢larin1 toplumun yararina
sunmak ve kamu Kkuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonuclandirarak
diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

Diger Yasal Yikiimliliikler;

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu
33.Madde

2547 sayili
Kanun’un 12.
maddesinin
(e) ve (9)
bentleri, 4691
sayilt
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanununun
1. maddesi,
Universite-
Kamu-
Sanayi Is
birligi Eylem
Plan1

Aragtirma
gorevlilerin
bilimsel arastirma
yapabilmeleri igin
yeterli tesvik

saglanmamaktadir.

Boliim- sektor is
birligi istenilen
seviyede degildir.
Dis paydaslarla is
birligi
gelistirilecektir.

Bilimsel
arastirmalarin
gerek analiz
destegi
saglanarak
gerek dil destegi
saglanarak
tesvik edilmesi.

Akademik
faaliyetlerin
tesvik
edilmesini
saglayan
mekanizmalarin
gelistirilmesi,
boliim- sektor is
birligi
gercevesinde
proje, kongre,
sempozyum vb.
faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Saglik Yonetimi boliimii faaliyetlerini gerceklestirirken asagida siralanan kanun, kanun

hiikkmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlar1 ile yirtirlige konulan mevzuata bagh

kalmakla ytikimlidir.

e 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

e 5434 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

e 3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: hakkinda Kanun,

e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gdrevlilerinin Yargilanmas:t Hakkinda Kanun,

e 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilatt Kanunu,

7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu,
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® 5746 Sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
e Kanun,

e Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname,
e Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,

e Yiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim

Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

o Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurt Dist Yiiksekogretim Kurumlartyla Ortak Egitim

Ogretim Programlarina Dair Y6netmelik,

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi,

o Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuat.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarlt ve kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira, hukukun iistiinliigii, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimi gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ilgili planin saglik bashg: altinda,
bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir
sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi icin kanita dayali politikalarla desteklenen, kaliteli,
giivenilir, etkin, mali agidan siirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu ile bolgeler aras1 dagilimin
tyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi amacina yonelik

politika ve tedbirler belirlenmistir.

Saglik Yonetimi boliimiimiiziin Stratejik Planin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda
dogrudan ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan yararlanilmistir.
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Boliimiimiiziin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iligkili

olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- - . Tigili 3 B P
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma

Ilag ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak
Ar-Ge, iiretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari
fonlayacak, simiilasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde
sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik
vadisi ve saglik teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada
liderlik yapacak ve ihracat odakli daha yiiksek katma degerli
urlinler gelistirilmesini  saglayacaktir. Bodliimde saglik
teknolojileri alanina yonelik nitelikli saglik yoneticilerinin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim ve yayim
programlarma katilimi artirilarak, Ar-Ge ve yaymm iliskisi
gliclendirilecektir. Bu hedefin gergeklestirilmesi amaciyla,
bolim o6gretim elemanlar: {iniversite tarafindan ya da dis
kurumlar tarafindan diizenlenen egitim programlarma katilim
yoniinde tesvik edilmektedir.

Universitelerin - Ar-Ge altyapilarinin ~ giiglendirilmesi ve
bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge kaynaklari artirilacaktir.

Bilim alanlarma ydnelik nitelikli ¢aligmalar ile oncii ve ¢igir
acict arastirmalart desteklemek tizere ve oOzellikle temel
bilimler alaninda arastirmaci insan giicii kapasitesinin
artirllmasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir. Bu alana
yonelik boliim stratejik hedefleri belirlenmistir.

Kalkinma hedeflerine ulagilmasinda diger bir 6nemli unsur
saglik hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin fiziksel, sosyal
ve ruhsal ac¢idan iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yasam
kalitesinin yiikseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve
saglikli bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi igin
kaliteli saglik hizmet sunumu hedeflenmektedir. Saglik
hizmet sunumunda bdlgeler arasi dagilimin iyilestirilmesi,
fiziki altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi
saglanacaktir. Boliim miifredatinda bu alana yonelik dersler
mevcuttur.

Yagslilarin kendi tercihleri dogrultusunda bagimsiz, aktif ve
saglikli yasayabildikleri, ekonomik ve sosyal hayatin i¢inde
yer aldiklar1 bir ortam olusturularak yasl niifusun yasam
kalitesinin ~ yiikseltilmesi ~ hedeflenmektedir. ~ Bolim
miifredatinda bu alana yonelik egitimler mevcuttur.

Yiksekogretim kurumlarinin  kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantis1 giiclendirilecektir. Rektorliik ve YOK tarafindan
boliime tahsis edilen kontenjanlar esas alinarak akademik
personel ihtiyaci belirlenecektir.

Madde 363
Plam
On Birinci Kalkinma Madde 418.2
Plam
On Birinci Kalkinma Madde 440.1
Plam
On Birinci Kalkinma Madde 443.4
Plam
On Birinci Kalkinma Madde 538
Plam
On Birinci Kalkinma Madde 545
Plam
On Birinci Kalkinma Madde 561.5
Plam
On Birinci Kalkinma
Madde 579

Plam

Bulasict olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglikli
yasam tarz1 tegvik edilecek; koruyucu ve tedavi edici hizmet
kapasitesi gelistirilecek; cevre sagligi, gida giivenilirligi,
fiziksel aktiviteye elverisli sahalar, saglik okuryazarligi, is
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. o : Tigili : i
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

saglig1 ve giivenligi alanlarinda sektorler ve kurumlar arast is
birligi ve koordinasyon artirilacaktir. Bolim miifredatinda bu
alana yonelik dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 580

Birinci basamak saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklarin
akilci, etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir. Bolim
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 581

Bagimlilikla miicadele alaninda yiiriitiilen saglik hizmetlerine
erisim kolaylastirilacak, bu alandaki faaliyetlerin etkinligi
periyodik olarak izlenecektir. Bu alana yonelik TUBITAK
2209-A o6grenci proje calismalari devam etmektedir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 582

Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda
yasayanlar olmak tizere yaglilara sunulan saglik hizmetlerine
erisimin kolaylastirilmasi, yaslilara yonelik koruyucu ve
tedavi edici hizmetlerin gii¢lendirilmesi saglanacaktir. Boliim
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 583

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri
gibi ozellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi artirtlarak hizi ve
kalitesi yiikseltilecektir. Boliim miifredatinda bu alana
yonelik dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 584

Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet
sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, Klinik
kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir siireg
olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi1
yayginlastirilacaktir. Boliim miifredatinda bu alana yonelik
dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 585

Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak
kullanilabilecek, bilimsel arastirma ve analizlerde
kullanilmaya elverigli, uluslararasi karsilastirmalara olanak
saglayan kalite ve ayrmtida veri liretimi saglanacaktir. Bolim
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 587

Tedarik zincirinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
igin ugtan uca yOnetim yapist olusturulacaktir. Bolim
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur ve bu alana
yonelik nitelikli mezunlarin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 588

flag harcamalarinin  Sngoriilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi
artirtlacak, harcamalarda etkinlik saglanacaktir. Bolim
miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 589

Ulkemizin saglk turizmi alaninda tanmnirhg ve tercih
edilirligi artirllacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik
ve nicelik olarak gelistirilecektir. Boliim miifredatinda bu
alana yonelik dersler mevcuttur ve bu alana yonelik nitelikli
mezunlarin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 590

Saglik sisteminde hizmet sunucusu ve ddeyici rolleri, hizmet
kalitesi, mali siirdiiriilebilirlik, denetim, performans basta
olmak iizere daha etkin bir bigimde yerine getirilecek sekilde
gliglendirilecektir. Bolim miifredatinda bu alana yonelik
dersler mevcuttur ve bu alana yoénelik nitelikli mezunlarin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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.. o . Tigili . S
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/lIhtiyaclar

On Birinci Kalkinma Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi igin arz ve talep
Madde 591 yonlii  diizenlemeler hayata  gecirilecektir. ~ Boliim
Plam miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur.

Kadimlara sunulan saglik hizmetleri iyilestirilip, farkindalik

On Blr“;)cll Kalkinma 1 elels (L calismalar1 araciligiyla saglik bilincinin yiikseltilmesi
am saglanacaktir. Bolim miifredatinda bu alana yonelik dersler
mevcuttur ve TUBITAK 2209-A kapsaminda proje yazma
caligmalar1 yapilmaktadir.
On Birinci Kalkinma Madde 656 Y?slllar i(iin saglik hizmetlerinit‘} sunumu etkinlestirilecektir.
Plant Boliim miifredatinda bu alana yonelik dersler mevcuttur ve

bu alana yo6nelik nitelikli mezunlarin yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi
. 1. Bilimsel Yayinlar
B- Arastirma-Gelistirme 2. Projeler

1. Diizenlenen Etkinlikler

C- Bilimsel Etkinlikler 2. Katilim Saglanan Etkinlikler

C- Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Etkinlikler 1. Diizenlenen Etkinlikler

D- Toplumla iliskiler ve Uluslararasi

Hliskiler 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmastir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan caligmalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmast uygun goriilmiis, daha sonra boliimiin amaglarini gergeklestirmesi odak noktasi
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olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve 6nceligi Tablo 8’deki

gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydag-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/ | (nem Etki Oncelisi
Paydas Ad1 Drs Derecesi Derecesi neeligt
Paydas
Ogrenciler I¢ paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Akademik Personel I¢ paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
idari Personel (Fakiilte) I¢ paydas Orta Orta Bilgilendir
Fakiiltenin Diger Boliimleri I¢ paydas Orta Orta Bilgilendir
Dekanhik I¢ paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Ogrenci Topluluklar I¢ paydas Orta Orta Bilgilendir
Ofis/Koordinatorliikler I¢ paydas Orta Orta Bilgilendir
Cikarlarint Gozet
Uygulama-Arastirma Merkezleri I¢ paydas Orta Giiglii Calismalara Dahil
Et
Daire Bagkanhklar: I¢ paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Rektorliik I¢ paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Mezunlar Dis paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Bandirma Egitim ve Arastirma .. e .
Hastanesi Dis paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ozel Bandirma Royal Hastanesi Dis paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bandirma ilge Saghk Miidiirliigii Dis paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Bandirma Agiz ve Dis Saghgi1 Merkezi  Dis paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bandirma Kaymakamhg Dis Paydas Orta Zayif Bilgilendir
Bandirma Belediyesi Dis paydas Orta Orta Bilgilendir
Balikesir Valiligi Dis paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Balikesir il Saghk Miidiirliigii Dis paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Dis paydas Orta Orta Bilgilendir
Diger Universitelerin Saghk Yonetimi oo .
Béliimleri Dis paydas Orta Orta Bilgilendir
Cikarlarint Gozet
Sivil Toplum Kuruluslar Dis paydas Orta Zayif Calismalara Dahil
Et
Diger Ozel/Kamu Kurum ve o
Kuruluslar Dis paydas Orta Orta Bilgilendir
SABAK Dis paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
YOKAK Dis paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
YOK Dis paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TUBITAK Dis paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Saghk Bakanhg: Dis paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
OSYM Dis paydas Diisiik Zayif izle
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI ZAYIF
ONEM
DUZEYI

iZLE
OsYM

GUCLU

BiLGILENDIiR

Idari Personel (Fakiilte)
Fakiiltenin Diger Boliimleri
Ogrenci Topluluklari
Ofis/Koordinatorliikler
Bandirma Kaymakamlig1
Bandirma Belediyesi
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
Diger Universitelerin Saglik Y&netimi
Boliimleri
Diger Ozel/Kamu Kurum ve Kuruluglari

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET

Uygulama-Arastirma Merkezleri
YUKSEK Sivil Toplum Kuruluslar

BiRLIKTE CALIS

Ogrenciler
Akademik Personel
Dekanlik
Daire Baskanliklar1
Rektorliik
Mezunlar
Bandirma Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ozel Bandirma Royal Hastanesi
Bandirma Ilge Saglik Miidiirliigii
Bandirma Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
Balikesir Valiligi
Balikesir il Saglik Miidiirliigii
SABAK
YOKAK
YOK
TUBITAK
Saglik Bakanlig1
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PAYDAS ANKETLERI
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Heniiz boliimiimiiz tarafindan yapilan herhangi bir dis paydas anketi bulunmamaktadir.
2022-2023 Egitim-Ogretim dénemi itibariyle belirlenen dis paydaslar kapsaminda mezun
ogrenci ile 6grencilerimizin mesleki alan uygulamasina ¢iktiklar1 kurumlardan geri bildirimler

alinarak, siire¢ iyilestirme ¢alismalarinin baglatilmasi planlanmaktadir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Fakiilte bazinda bdliimlere 6zel hazirlanan, her dersin ¢iktilarina yonelik degerlendirme
imkan1 sunan anketler EBYS sistemi ile bolimiimiize iletilmistir. Anketler i¢ paydaslara
(6grenciler ve akademik personel vb) sunulmustur. Ayrica boliimiimiizde her donem sonu her
bir ders ve dersi veren Ogretim elemani ile ilgili sorular iceren memnuniyet anketlerinin
ogrenciler tarafindan goniilliiliik esasina dayanarak Google form araciligiyla doldurmalari
istenmektedir. Formlarin sonug raporlar kalite komisyonu tarafindan raporlanmakta ve bolim

baskanligina sunulmaktadir.
Paydas Analiz Sonuclar

Universitemiz tarafindan yapilan anketler diizenli olarak kalite koordinatorliigii tarafindan
raporlanmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilina yonelik uygulanan anket sonuclarina gore
ogrencilerimizin memnuniyet oran1 %75 diizeyindedir. 2020-2021 Giiz Dénemi ders ve 6gretim
eleman1 degerlendirme anketleri yapilmis olup, ders bazinda 6gretim iiyesi memnuniyetinin

%80 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
F. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak boliimiin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Saglik Y6netimi Boliimii niin yonetim ve organizasyon yapist 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’ye gore
belirlenmistir. Boliimiin yonetim organlari1 boliim baskani ve bdliim baskan yardimecisidir.
Boliimiimiizde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili
Kanunlar’ da idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda

tanimlanmustir.
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Tablo 11: Organizasyon Semasi

Komisyonlar —

Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi Rektorliigii

Prof. Dr. Stileyman OZDEMIR]

Saglk Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligi

Prof. Dr. Oktay ERAY

Saglik YonetimiBalim

Baskani

Doc. Dr. Gokhan ABA

Ogretim Uyeleri (Kadrolu)

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK.
Dog. Dr. Gokhan ABA

Dr. Opr. Uyesi Ekrem SEVIM
Dr. Ogr. Uyesi Arzu BULUT

Dr. Opr. Uyesi Yasemin ASLAN

Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlileri

(Gorevlendirme)

Dr. Ogr. Uyesi Inci Merve ALTAN Ar. Gor. Dolunay Ozlem ZEYBEK

Ar. Gor. Dilara ARSLAN
Ar. Gor. Havva Nur ATALAY
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Saglik Yonetimi Boliimii’nde 2022 itibariyle toplam dokuz akademik personel gorev
yapmaktadir. Boliimiin acildigi giinden bugiine akademik personel sayisi giderek
artmaktadir. Ilk stratejik planimiz olan 2021-2025 Stratejik Plani’nda éncelikli amag ve
hedeflerimiz arasinda; egitim, arastirma ve iiniversite-sektor is birligi fonksiyonlarimizi en
iist diizeyde gergeklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi
bulunmaktadir. Tablo 12’de bolimiin personel sayisinin yillara goére dagilim verileri

bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Siifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 2 3 6 5 7 9
Toplam 2 3 6 5 7 9

Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 1 1 1 1
Dog. Dr. 1 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 2 2 3 1 3 4
Ars. Gor. 1 1 2 3
Toplam 2 2 5 4 7 9

Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, unvanlarin ve
kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo
14°te ise boliimdeki akademik personelin unvanlarina ve cinsiyetlerine gore dagilimi yer

almaktadir.

Tablo 14: Bolim Bazda Akademik Personel Dagilimi

E T E T K E T K T
Saghk Yonetimi Boliimii 1 1 1 1 3 1 4 3 3 9
Genel Toplam 1 1 1 1 3 1 4 3 3 9
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Egitim ve Ogretim Analizi

Boliimde 2021-2022 egitim 6gretim yili1 sonu itibariyle 502 lisans 6grencisi 6grenim
gormektedir. Kontenjan doluluk orami birinci 6gretimde %100 olup ikinci 6gretimde
%43,9°dur, orta ve uzun vadede ikinci 6gretim programinin doluluk oraninin artmasi
beklenmektedir. Tablo 15’te, boliimiin birinci ve ikinci 6gretim programlarinin cinsiyete
gore dagilimi yer almaktadir. Tablo 16’da Ogrencilerin egitim-6gretim yillarina ve
cinsiyetlerine gore dagilimina yer verilmistir. Tablo 17°de yillara gére yabanci uyruklu
ogrenci sayilar1 yer alirken, Tablo 18’de ise boliimiin egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan

dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gére dagilimlar: yer almaktadir.

Tablo 15: Ogrenci Sayilari

Saghk Yonetimi
Boliimii

Saglik
NAehnt | - - - - - - 49 22 71 154 63 217 258 109 367 337 165 502
Bolumii

2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayis1

Tablo 18: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020  2020-2021

Dezavantajh ) _ 1 ) ) _
Ogrenci Sayisi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik Yonetimi Boliimii, geng bir boliim olup ilk mezunlarim1 2022 yilinda vermistir.
Boliimde aktif olarak gorev yapan 6gretim iiyelerinin hem saha tecriibelerinin bulunmasi
hem de {ist 6grenimlerini saglik yonetimi alaninda tamamlamis olmasi, bolim akademik
kadrosunu giiclii kilmaktadir. Ayrica, stratejik plan dahil tiim kalite siireclerinde, tiim
Ogretim elemanlariin aktif gorev almasi ve boliimde kalite felsefesinin benimsenmis olmasi
da boliimiimiiziin 6nemli avantajlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Boliimde ayrica,
belli donemlerde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi, boliim sektor is birligi
cercevesinde, saglik kurumlarina teknik geziler diizenlenmesi teorik derslerin disinda da
Ogrencilerin gelisimlerine 6nem verildigini gostermektedir. Ayrica boliim olarak, stratejik
plan doneminin sonuna kadar Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi-SABAK’a bagvuru yapilmasi da hedeflenmektedir. Boliimiin kurum

kiiltiirlinlin ¢ekirdegini olusturan temel degerlerin tanimlanmasi Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19: Kurum Kiiltiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER
e Diiriistliik

Boliimiin tiim paydaslar1 egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin tiim asamalarinda diiriistliik ilkesini
benimsemektedir.

e Hakkaniyet

Boliimiin tiim paydaslarinin 6grenci kabulii, egitim siiregleri, tez yazim ve savunma siirecleri vb.
asamalarinda hakki korumakta, hak ve adalete uygun davranilmaktadir.

o | iyakat

Is paylasimi yapilirken 6gretim elemanlarmin donanimlar1 dikkate alinmakta ve bu dogrultuda hareket
edilmektedir.

e Farkhiliklara Saygi

Akademik faaliyetler gerceklestirilirken etnik koken, cinsiyet vb. gibi herhangi bir farklilik gézetilmeden
toplumun her kesimine saygi duyulmaktadir.

e Liderlik

Boliimiimiiz, ortak bir ama¢ dogrultusunda tiim paydaslarin g¢ikarlarini gozeterek bilime/alana 151k
tutmaktadir.

o Yenilikgilik
Boliimde yer alan 6grenci ve 6gretim elemanlarmin giincel gelismeleri takip ederek yenilik¢i ¢aligmalar
yapmaktadir. Mevcut durumu korumanimn yani sira anabilim dalimiza deger iretecek yenilikler
gerceklestirilmektedir.
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o Yaraticihk
Bolim i¢i ve disi, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik ederek, multidisipliner yaklasimlarin
benimsendigi bir bakis agis1 ile yeni calismalar yapilmaktadir.

o Katilimcilik ve Toplumsal Degerlere Saygi

Bolimiimiiz, katimcilik ve g¢ogulculuk ilkeleri goz oOniinde bulundurularak stratejik planlarini
sekillendirmistir. Ayrica bolimiimiizde yapilan ¢alismalarda toplumsal degerler gozetilerek faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Saglik Yonetimi Boliimii 6gretim elemanlar ¢alisma ofisleri ve boliimiin yiirtitiildiigi
derslikler ve bilgisayar laboratuvari farkl1 lokasyonlarda bulunmaktadir. Ogretim elemanlar:
caligma ofisleri sehir iginde bulunan tarihi binada yer alirken, derslikler ana kampiis i¢indeki
merkezi derslik binasinda yer almaktadir (Tablo 20).

Tablo 20: Béliime Iliskin Yap1 Alan Dagilim1

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN

Sl YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI LO LT (BRUT)
NO (NET) (m?)
(m?)
Saghk Bilimleri : . . 5 5
Fakiiltesi (Tarihi Bina) Thsaniye Mah. Kurtulus Cad. No:98 1.041,20 m' 1.638,84 m'
q n Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Merkez 0 3
20 ) e S Yerleskesi 10200 Bandirma / Balikesir AL Sl

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI ANALIZI

Bolimde tiim ogretim elemanlarinin kisisel masaiistii bilgisayarlar1 ve yazicilar
mevcuttur. Diger teknoloji ve bilisim altyapisi igin fakiiltenin ve {iniversitenin

imkanlarindan yararlanilmaktadir (Tablo 21).

Tablo 21: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Saglik Yonetimi Béliimii Kullanimda
Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi )& G eliil ' Evalint) Tiim Universite

i o . o R, . Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi ]y Swesan

Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Bagkanligi
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Ek ders Otomasyonu

Antiviriis Program

Microsoft isletim Sistemi ve Ofis
Yazilimlar

E-Posta Sunucusu
LMS
Acik Erisim Sistemi

Destek Otomasyonu

Canh Destek Otomasyonu

Web Yonetim Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi
Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi

Abbyy Fine Reader

Ek ders Islemlerinin Yonetilmesi

Antivirlis Programi

Isletim Sistemi/Ofis Yazilimlari

E-Posta Hizmetleri
Uzaktan Egitim

Akademik Arsiv Sistemi

Destek Otomasyonu
Canli Destek Otomasyonu

Birimlerin ~ Kurumsal ~ Web
Sayfalarinin igerik Yonetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma
Bilgi Sistemi (BAP)

Projeleri

Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi

PDF Diizenleme

Tiim Universite

Tiim Universite

Tiim Universite

Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite

Tiim Universite

Herkese Agik

Tiim Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Birimler

Akademik ve Idari
Personel/Firmalar

Tiim Universite/Firmalar

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Tiim Universite
Akademik Birimler

Tiim Universite

Saglik Yonetimi Bolimiine tahsis edilmis 40 adet bilgisayardan olusan bilgisayar

laboratuvari bulunmaktadir (Tablo 22).
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Tablo 22: Mevcut Laboratuvar Cihaz Say1s1

KONUM MEVCUT CiHAZ

Merkez Yerleske SBF Bilgisayar Laboratuvari 40

40

Universite kiitiiphanesine ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin,
multimedya ve tezlere iliskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 23’te verilmektedir. Saglik
Yonetimi 6grencileri, kiitiiphanede yer alan boliime iliskin kaynaklarin yani sira 6gretim
elemanlarinin sahsi kiitliphanelerindeki kitaplardan da faydalanabilmektedir. Abone olunan
veri tabanlart ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 24 ve Tablo 25’te sunulmustur. Tablo 26’da yer alan kurumsal agik erigim
sistemine akademik ¢aligmalar yiiklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 23: Kiitiiphane Kaynaklari

Basih Elektronik Nadir Siireli Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

BIRIiM ADI Tez TOPLAM

51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 24: Abone Olunan Veri Tabanlar

ABONE OLUNAN VERiI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yaym

Vetis Uzaktan Erisim Modiili
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Tablo 25: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri
Tabanlar1

KULLANIMDA OLAN VERi TABANLARI
BMJ Online Journals

CAB
EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal

IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW
ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect
Scopus
SpringerLink
Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library
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Tablo 26: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Makale 4093

Kitap 1160
Bildiri-Kongre 5072
Ders Kitabi 3
Patent 3

Diger 7

MALI KAYNAK ANALIiZi

Saglik Yonetimi Bolimii’nlin biit¢esi bulunmadigi i¢in mali kaynak analizi

sunulamamuisgtir.

G.Akademik Faaliyetler Analizi

Saglik Yonetimi Boliimiiniin akademik personeli, is ve dis paydaslart ile is birligi halinde
katilimci bir yaklasim sergileyerek, siirekli iyilestirme ve yagam boyu 6grenme felsefesiyle
akademik faaliyetlerini gergeklestirmeye caba goOstermektedir. Egitim, aragtirma ve
toplumsal katki temel akademik faaliyetleri esas alinarak, boliimiin gii¢lii yonleri, gelismeye
acik yonleri ve bu kapsamda yapilmasi gereken iyilestirme calismalar1 Tablo 27°de

belirtilmistir.
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Tablo 27: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Faaliyetler

Egitim

Aragtirma

G.1. Alaninda uzman
ve sektor tecriibesine

sahip giicli akademik
kadro

G.2. Giiglii bilisim
altyapisi

G.3. Zengin segmeli
ders havuzu

G.4. Uzaktan egitim
sisteminin etkin bir
sekilde
kullanilabilmesi

G.5. Ogrencilerin
topluluklara ve sosyal
etkinliklere aktif
katiliminin olmasi

G.6. Ogretim
elemanlar1 ve
ogrenciler arasindaki
iletigiminin gii¢lii
olmasi

G.1. Arastirma
potansiyeli yoniinden
geng ve dinamik bir
ekibin varlig1

G.2. Yerel
dinamiklerle yakin
iletisim ve ig birligi
icinde bulunma
potansiyeli

G.3. TUBITAK 2209-
A oOgrenci
programlarina tesvik
ve talebin yiiksek
olmasi

Z.1. Akademik personelin is
ylikiiniin fazla olmast

Z.2. Ogretim eleman1 basma
diisen 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Z.3. YKS 6grenci
kontenjanlarmin fazla
olmasi

Z.4. Olgme ve
degerlendirme sisteminde
teknoloji yetersizligi

Z.5. Ulusal ve uluslararasi
6grenci ve 6gretim elemani
hareketliliginin diisiik
olmasi

Z.6. Ogrencilerin mesleki
alan uygulamasi
yapabilecegi kurum
cesitliliginin az olmasi

Z.7. Yabanci dil 6grenme
imkanlarinin yetersizligi

Z.8. Ogrencilerin kamu
kaynakl1 barinma
imkanlarinin yetersizligi

Z.1. Akademik kadronun
ders ve is yiikiiniin fazla
olmasi

Z.2. Disiplinler arasi iletisim
ve is birliginin zay1f olmasi

Z.3. Ulusal ve uluslararasi
destekli proje sayisinin az
olmasi

Z.4. Universitenin akademik
calismalara maddi destek
saglamamast

1.Nitelikli ve deneyimli
ogretim elemani sayisinin
artirilmasi.

3.0grencilerin yabanci dil
egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in tesvik edici
aktiviteler diizenlenmesi,
ogrencilerin hazirlik egitimi
almasi yoniinde tesvik edilmesi.

4.Universite diizeyinde yabanci
dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in 6grencileri
tesvik edici aktiviteler
diizenlenmesi.

5. Ogrenciler i¢in kamuya
alternatif barinma olanaklarinin
gelistirilmesi

1.Nitelikli akademik ve idari
personelin istthdami1

2. Disiplinler arasi ¢aligma
kiiltiirtiniin gelistirilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi

3. Ogretim elemanlarinin
kurum dis1 kaynakli projelere
bagvuru konusunda tegvik
edilmesi ve proje yazimi ile
ilgili egitimler diizenlenmesi
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G.1. TUBITAK 2209-  Z.1. Béliim-sektor is 1. Meslek kuruluslariyla

A projeleri sayesinde birliginde yapilan iletisim ve is birliklerinin
bolgesel ve yerel etkinliklerin az olmasi gliclendirilmesi
gelisime katki saglama
potansiyelinin olmasi Z.2. Goniillilik Caligmalart 2. Yerel orgiitler ile is birliginin
) dersi haricinde 6grencilerin artirilmasi
G.2. Ogrencilerin sosyal sorumluluk
Toplumsal Katki kat1hm%yla Gonillilik (;ah);malarl icin gonillii
Caligsmalar1 dersi olmamalari
kapsaminda

gergeklestirilen sosyal
sorumluluk ¢alismalari
sayesinde yerel halkta
farkindalik olusturma
gayretinin gosterilmesi

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili
yapilan ¢alismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Saglik Yonetimi Boliimii i¢in ne gibi
firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Tablo 28°de; Saglik Yonetimi
Bolimiintin faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlar1 ve programlari,
hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate

alinmustir.
Politik
Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degisimlerden Saglik Yo6netimi

Boliimii de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin {iretiminin
ve tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir.
Saglik Yonetimi Boliimiiniin biitcelerinin de kamu kaynakli iiniversite inisiyatifinde olmast
ve bu biitcelerle faaliyet gostermesi ekonomik g¢evredeki de§isimlerden etkilenmelerine

neden olmaktadir.
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Sosyal

Giliniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle, geleneksel degerlerde ve sosyokiiltiirel yapida
hizl1 bir de§isim yasanmaktadir. Bu degisimler boliimiimiiziin egitim-6gretim sistemlerini
de etkilemektedir.

Teknolojik

Giliniimlizde hizli bir degisim gosteren teknolojik ¢evre kosullari, yeni bilgilerin
yaratildig1 ve her ortamda uygulanarak iirlin, hizmet ve siire¢lerde gelismelere yol agan
faaliyetlerin olusturdugu bir platform olusturdugu icin, Saglik Yonetimi Bolimii olarak,
nitelikli mezunlar yetistirebilmek adina alana yonelik teknolojik degisimlerin yakindan takip

edilmesi onem kazanmaktadir.
Yasal

Sektorel diizeyde meydana gelen yasal degisimlerin takip edilmesi, mevzuata uyum

dogrultusunda boliimiin kendi politikalarini belirlemesi agisindan 6nemlidir.
Cevresel

Cevresel etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal cevre tarafindan belirlenen
hususlart igermektedir. Sagligin en 6nemli sosyal belirleyicisinin ¢evre oldugundan
hareketle bolim diizeyinde iklim, hava kosullari, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen
zararlar gibi unsurlarin g6z 6niinde bulundurulmas: siirdiiriilebilirlik agisindan da oldukga
onemlidir.

Sonug olarak; politik, ekonomik, sosyal, yasal, teknolojik ve ¢evresel egilimlerin firsatlar
ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 151¢1nda, Bandirma Onyedi
Eyliill Universitesi'nin arastirma iiniversitesi olma yolunda ilerlemeyi hedefledigi
sOylenebilir. Bu dogrultuda Saglik Yonetimi Boliimii lisans egitiminde kalitenin, nitelikli
bilimsel arastirma ve yayinlarin artirilmast konusuna yonelik cesitli stratejilerin
gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaigstir.

Tablo 28: Sektdrel Egilim igin PESTLE Analizi
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Boliime Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

1. Bolgesel belirsizlikler

2. Farkli cografi
bolgelerden giderek
artan 6grenci
hareketliligi

3. Saglik Yonetimi
Boliim sayisinin fazla
olmasi

4. Ogrenci
kontenjanlarmin yiiksek
olmasi

1. Mali kaynak
yetersizligi

2. Aragtirma ve yayin
destegi igin biitge kisiti

3. Mezuniyet sonrasi
kiigiik sehirlerde ikamet
eden 6grencilerin is
bulma olanaklarinin
kisitli olmasi

1. Boliimde diinyanin
farkli cografyalarindan
gelen 6grencilerin
bulunmasi

2. Bandirma’nin
ogrenciler agisindan
sosyo-kiiltiirel agidan
kisitlt olanaklara sahip
olmasi

1. Farkli cografi
bolgelerden
ogrenci
hareketliligi
uluslararasilagma
adina 6nemli bir
firsat sunmaktadir.

2. Saglik alanimnin
multidisipliner bir
alan olmas1 ve
diger sektorlere
nazaran oncelikli
alan kapsaminda
degerlendirilmesi

1. Bandirma’nin
stratejik konumu
nedeniyle biiyiik
sehirlere yakin
olmasi nedeniyle
mezun
Ogrencilerin is
bulma olanagmin
yiiksek olmast

2. D1s destekli
aragtirma ve
gelistirme i¢in gok
sayida kurumun
maddi destegi
saglamasi

1. Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiiltiirler
arasinda iletisim
ve is birliginin
artmasi

2. Yerel yonetim
ve bolim is
birliginde
¢alismalarin

1. Daha ziyade az
gelismis ve
gelismekte olan
iilkelerden gelen
o0grencilerin uyum
ve barinma sorunu

2. Boliimden ¢ok
fazla mezun
bulunmast
nedeniyle sektorde
yeterli istihdam
olanaklarina sahip
olamamasi

1. Mezun
Ogrencilerin
igsizlik sorunu
yasamasi

2. Mali kaynak
yetersizliginin
egitim-6gretim ve
arastirma-
gelistirme
siire¢lerinin
verimliligini
azaltmasi

1. Farkli kiiltiir ve
cografyadan
boliime gelen
ogrencilerin
kiiltiirel
degisimlere uyum
saglayamamasi

2. Uluslararasi
ogrencilerin yerel
halk tarafindan
yeterince
benimsenmemesi

1. Uluslararasi
ogrencilerin
boliime uyum
siirecini
kolaylastiracak
etkinlikler
diizenlenmesi

2. Alana nitelikli
mezun
yetistirilmesi
amaciyla egitim-
ogretim kalitesinin
artirilmast

1. D1s destekli
proje yazimi igin
ekip
cesaretlendirilmesi
ve akademik
kadroya egitim
verilmeli

2. Mezuniyet
sonrast
ogrencilerin
istihdam
oranlarmin
artirilmast
amaciyla sektorle
is birligi ve
etkilesim igerisinde
calismalar
yapilmali

1. Farkl: kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma vb.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmast

2. Boliim-sektor is
birliginde
planlanan
etkinliklere
uluslararasi
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1. Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapisi

2. Geligen iletisim ve
otomasyon teknolojisi

3. Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek aragtirma
merkezlerinin

Teknolojik yetersizligi

1. Egitim ve 6gretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin siklig1

Yasal

1. Diinya genelinde
stirdiiriilebilirlik
kapsaminda cevre

Cevresel ..
bilincinin artmasi

2. Yapilan biitiin
faaliyetlerde gevresel

yapilmasina
imkan saglanmasi

1. Tletisim
olanaklarinin son
donemde hizla
gelismesi ile
bilgiye ulagimin
giderek
kolaylasmasi

2. Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
Ogrencilerin
mekandan
bagimsiz egitim
hizmetlerinden
faydalanabilmesi

3. Genis e-
kiitiiphane
olanaklari

1. Mevzuat
degisikliklerine
bagli olarak hizli
karar alma
mekanizmalarinin
olmasi ve
sonrasinda uyum
sorunu yasanmasi

1. Siirdiiriilebilir
¢evre bilincine
sahip akademik
personel ve
Ogrencilerin
varligi

ve destek
verilmemesi

1. Teknoloji
alaninda diinya
genelinde yasanan
degisimin ¢ok
hizli olmasi

2. Degisen
teknolojiye uyumu
saglayacak yeterli
biitce
kaynaklarmin
mevcut olmamasi

1. Mevzuat
degisiklikleri
konusunda
akademik
kadronun
yeterince
bilgilendirilmemes
i

1. Universitenin
bulundugu
bolgenin deprem
kusaginda yer
almasi

ogrenci katiliminin
saglanarak,
kiiltiirel uyuma
destek olunmasi

1. Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
ylriitiilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken egitimlerin
verilmesi

2. Bolimde
uygulamali ders
say1smin
artirilmast
amaciyla ihtiyag
duyulan bilgi
teknolojileri veri
tabanlarinin temin
edilmesini
saglayacak
biit¢e/sponsorluk
caligmalarinin
yapilmasi

1.Bolim akademik
personelinin yeni
diizenlemelere
uyum
saglayabilmesi igin
gerekli egitimlerin
diizenli olarak
verilmesi

2.Kalite giivence
sisteminin PUKO
dongiisiiniin
stirekliliginin
saglanmasi

1. Siirdiiriilebilir
¢evre bilincinin
yayginlagtirilmasi
i¢in hizmet i¢i
egitimlerin
diizenlenmesi
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diizenlemelerin 6nem
kazanmasi 2. Ogrenciler ve
toplum ag¢isindan
gevre bilincini
artirmaya yonelik
sosyal sorumluluk
projelerinin
yapilmasi

3. Sagligin en 6nemli
sosyal belirleyicisinin
gevre olmasi

3. Yerel yonetimler
ile ortak ¢alismalar
yapilmasi

I. Sektérel Yap1 Analizi

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici
kuruluslarin olusturdugu yapisal giiglerin, Saglik Yonetimi Bolimi stratejilerinin

gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir (Tablo 29).

Tablo 29: Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi Ne Yapilmal1?

Tespitler

Sektorel Giigler

(Etkenler/Sorunlar)

Tehditler|

1. Universitelerde

giderek artan

1. Universitenin
cografi konum

1. Boliimiin ¢ok fazla
mezunu

1.Bolimii,
rakiplerinden

Rakipler Saglik Yonetimi acisindan biiytik bulunmasi ayiracak ve tstiin
bolim sayisi. sehirlere yakin kilacak stratejiler
olmasi 2. Yakin gevredeki gelistirilmeli
diger
2. Yakin ¢evrede iiniversitelerde de

Saglik Yonetimi yeni boliimlerin

boliimiiniin acilma ihtimali

bulunmamasi
1. D1s paydaslar ile 1. D1s paydaslarin 1. Paydaslarin 1. Paydaslarla
iletisimin iyi fiziki olarak yakin kurumla is birligi etkin iletigim
olmasina ragmen konumda olmasi halinde galisma kurarak kurum
istenen seviyede kiiltiirtiniin hentiiz kiilttra
giiclii ig birliklerinin olusmamis olmast olusturmak
kurulamamisg olmast
2. D1s paydas 22 P.at}.ldaglarla is

Paydaslar sesitliliginin istenen birligi
. olusturabilecek
seviyede olmamasi
protokoller

3. Fiziki kosullardan yapmak

ve altyap1 3. I¢ paydaslar
yetersizliklerinden icin fiziki ve
Ogrencilerin altyapi
etkilenmesi kosullarinin
iyilestirilmesi
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Tedarikgiler

Diizenleyici /

1. Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar
tarafindan 6nerilen
faaliyetler
konusundaki
bilgilendirmelerin
yeterli olmamast

2. Diizenleyici ve

Denetleyici denetleyici kuruluslar
Kuruluglar tarafindan 6nerilen
yaklasimlarin boliim
tarafindan yeterince
anlagilamamasi
J. GZFT Analizi

1. Diizenleyici ve
denetleyici kurumlar
tarafindan 6nerilen
diizeltmelerin
egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme
ve toplumsal katk1
stireglerini
iyilestirmeye
yonelik olmasi

1. Diizenleyici/
denetleyici
kuruluslarin sayisinin
¢ok az olmasi ve
gerekli iletigimin
kurulamamasi

i¢in ¢aligmalar
yapilmasi

4. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak

1. Akreditasyon
konusunda bilgi,
biling ve
motivasyonun
iyilestirilmesine
yonelik egitimler
diizenlenmeli

2. Paydaslarin
stireglere aktif
katilim1
saglanmali

3. I¢ denetim
mekanizmasi
¢aligmalarinin
iyilestirilmesi
icin komisyon
olusturulmali

4. Diizenleyici-
Denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletigim
kurularak
karsilikll
faaliyetler
artirilmal

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak boliimiin gii¢lii ve zayif yonlerini

belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlari ve

tehditleri icermektedir (Tablo 30).
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Tablo 30: GZFT Analizi

ic Cevre

Giiclii yonler

1.Geng, dinamik, deneyimli ve

gelisime agik bir akademik
kadroya sahip olmast

2. Boliim 6grencileri ile
birlikte TUBITAK

Projelerinin yapilmasina 6nem

verilmesi

3. Ogretim elemanlar1 ve
ogrenciler arasindaki
iletisiminin gii¢lii olmasi

4. Boliimiin 6grenci
toplulugunun bulunmasi ve
ogrencilere yonelik mesleki,
egitsel, bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve spor
faaliyetlerinin siirdiiriilityor
olmasi

5. Bolimde kalite ve
akreditasyon kiiltiiriiniin
benimsenmesi

6. Boliim programlarinin
doluluk oranmin yiiksek
olmasi

7. Uluslararasi 6grenciler
tarafindan tercih edilen bir
boliim olmasi

8. Sosyal sorumluluk
projelerine 6nem verilmesi

9. Ogrencilere gift
anadal/yandal firsatlarinin
sunulmasi

10. Ulusal/Uluslararasi
etkinliklerin diizenlenmesi ve
katilimina 6nem verilmesi

Zayif yonler

1. Bolim mezunlarmin
is bulma konusunda
zorlanmalar1

2. Fiziki imkanlarin
yetersiz olmasi

3. Ogretim
elemanlarinin yurtdisi
deneyiminin eksik
olmas1

4. Ogretim
elemanlarmin is
yiikiiniin fazla olmast

5. Ogrenci sayisinin
fazla olmasi ve mesleki
uygulama igin yeterli
kurumun bulunmamasi

6. Bolimde idari
personelin
bulunmamasi

7. Ogrencilere verilen
yabanci dil egitiminin
yetersiz olmasi

8. Ogrenci hareketliligi
programlarina katilimin
olmamasi

9. Bolumiin sistematik
bir mezun takip
programinin olmamasi

10. Boliimiin
uygulamali ders
sayilarinin yetersiz
olmasi

11. Ogretim elemani
basima diisen 6grenci
say1sinin yliksek olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

1. Yakin gevrede
bagka Saglik Yonetimi
boliimiiniin olmamasi

2. Universitenin
ogrenciler tarafindan
tercih edilebilir
lokasyonda olmast

3. Saglik sektoriiniin
biiylimesi ve nitelikli
is giicline duyulan
ihtiyacin her gecen
giin artmasi

4. Universitemiz ile
Bandirma EAH'n
afiliye olmasi

5. Universitenin
uzaktan egitim
altyapisinin gelismis
olmas1

6. Universite iist
yonetiminin
program/boliim bazli
kalite ve akreditasyon
calismalari i¢in destek
vermesi

7. Di1s paydaslar ile
iliskilerimizin iyi
olmast

Tehditler

1. Boliim ve mezun
sayisinin fazla olmast

2. Kamuda istihdam
alaninin kisitli olmasi

3. YOK tarafindan
saglik yonetimi
boliimlerinin
kontenjanlarinin
artirilmasi

4. Cesitli 6n lisans
programlarindan Saglik
Yonetimi Boliimiine
DGS ile gelen 6grenci
sayisinin fazla olmast

5. Dis paydaslarin say1
ve ¢esitlilik olarak
yetersiz olmasi

6. Universitenin
akademik ¢alismalara
maddi destek
saglamamast
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo

31°de yer verilmistir.

Tablo 31: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Saglik sektoriiniin bilylimesi ve nitelikli is
giiciine duyulan ihtiyacin her gegen giin
artmasmin etkisiyle, geng, alan tecriibesine
Giiclii sahip, Ogrencilerle ve dis paydaslariyla
yonler iletisimi  giiclii akademik kadroya sahip
olmasi, uluslararasi Ogrenciler tarafindan
tercih edilen bir bolim olmasi, gelismis
uzaktan egitim altyapisiyla saglik ydnetimi
alaninda nitelikli 6grencilerin mezun edilmesi

Farkli tniversitelerde cok sayida saglik yonetimi
boliimiiniin ~ olmast  ve  bolimde  6grenci
kontenjanlarinin 6gretim elemani sayisina kiyasla ¢ok
yiiksek olmasi sorununa gen¢ oldugu kadar dinamik
olan akademik kadro ile bu baski unsurunun
iistesinden gelmek.

Boliimiiniin akademik ve idari personel sayisi
ile fiziki alanlar ve teknolojik altyapisinin,
ogrencilerin yabanci dil bilgisinin, 6grenci ve
Ogretim iyesi hareketliliginin
yetersizliklerine ragmen, biiyiiyen saglik
sektorii, 6grenciler tarafindan tercih edilebilir
olmasiyla birlikte Bandirma’nin sosyo-
ekonomik olarak nispeten geligsmis bir kent
olmast.

Boliim ve mezun sayisinin fazla olmasi, akademik
calismalara yeterli madde destegin saglanamamasi,
dis paydas say1 ve ¢esitliliginin az olmasina ragmen
yasam boyu 6grenme felsefesiyle dinamik bir sekilde
stirdiiriilebilir gelisime agik bir bolim olmasi.

Zayif
yonler

K.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

o TESPiTLER/ IHTIYACLAR/
DERCAEANAELAL SORUN ALANLARI GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik Uygulanmakta olan bir stratejik plan  Stratejik plan caligmalar1
Planin Degerlendirilmesi bulunmamaktadir. yapilmaktadir.

Mevzuatlar egitim-6gretim

kalitesinin artirilmast ve

strdiriilebilir ~ hale  getirilmesi Akademik ve idari personel destegi
Mevzuat Analizi amaglarini tagimaktadir. Bolimiin  saglanmasi ve altyapr kosullarinin

akademik ve idari personel ile iyilestirilmesi
altyapi1 sorunlari ¢oziildiikge egitim-
ogretim kalitesi de yiikselecektir.

Ust Politika Belgelerinin Altyap1 eksikliginin
Analizi® tamamlanmasiyla birlikte egitim,
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Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve is birliginin saglanamamasi

Akademik ve idari  personel
sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Performans degerlendirme
sisteminin, 6diil ve ceza sisteminin
eksikligi, sosyal tesis yetersizligi,

personele yonelik sosyal
etkinliklerin azlig.
Geng¢ bir {niversite olmasmin

etkisiyle, derslik ve ofis konularinda
fiziki altyapinin eksikligi

Uygulamali derslere yonelik biligim
altyapisinin yeterli olmamasi

Akademik personel sayisinin yeterli
olmamasi, boliim-sektor is birligi

projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

Bolim dgrenci kontenjanlarmin
yilksek olmasi, kalite giivence

sisteminin saglanamamasi

arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artirtlmasi.

Paydaglarla iletisim ve etkilesimi
artiracak etkinlikler diizenlenmesi

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam

edilmesi.

Performans degerlendirme
sistemiyle birlikte 6diil ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi.

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi, ofis
ve dersliklerin artirilmasi yoniinde
caligsmalar yapilmasi

Uygulamali derslere yonelik biligim
altyapisinin iyilestirilmesi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin boliime alinmasi, fiziki
altyapinin  iyilestirilmesi  ve s
birliklerinin gii¢lendirilmesi.

Kontenjanlar dogrultusunda boliim

akademik ve idari kadrosunun
giiclendirilmesi, kontenjan
taleplerinin yeniden

degerlendirilmesi, kalite giivence
sisteminin igsellestirilmesi yoniinde
caligmalar yapilmasi
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Evrensel ilke ve etik degerler temelinde edinmis oldugu bilgi birikimini, saglik hizmetleri
yOnetimi siireclerine yansitabilecek, yeterli ve kaliteli bilgi, beceri ve donanima sahip,
yaratici, yenilik¢i ve elestirel diisiinebilen, ekip ¢alismasina yatkin, diirlist, hakkaniyet ve

liyakate 6nem veren iletisim becerisi yiiksek profesyonel saglik yoneticileri yetistirmektir.

B. Vizyon

Gergeklestirdigi  bilimsel ¢aligmalarla ve nitelikli mezunlariyla toplumun saglik
diizeyinin gelistirilmesine katki saglayabilecek ¢oziimler iiretebilen, yenilik¢i ve katilimet
bir yonetim yaklasimini benimseyen, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, yasam boyu

ogrenme felsefesine sahip akredite olmus saygin bir boliim olmak.

C.Temel Degerler

Diiriistliik

Boliimiin tiim paydaslar1 egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin tiim asamalarinda
diiriistliik ilkesini benimsemektedir.

Hakkaniyet

Boliimiin tiim paydaslarinin 6grenci kabulii, egitim siirecleri, tez yazim ve savunma
stirecleri vb. agamalarinda hakki korumakta, hak ve adalete uygun davranilmaktadir.

Liyakat

Is paylasimi yapilirken 6gretim elemanlarinin donanimlar1 dikkate alinmakta ve bu
dogrultuda hareket edilmektedir.

Farkhliklara Sayg:

Akademik faaliyetler gerceklestirilirken etnik koken, cinsiyet vb. gibi herhangi bir
farklilik gozetilmeden toplumun her kesimine saygi duyulmaktadir.

Liderlik

Boliimiimiiz, ortak bir amag¢ dogrultusunda tiim paydaslarin c¢ikarlarin1 gozeterek

bilime/alana 151k tutmaktadir.
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Yenilikg¢ilik

Boliimde yer alan Ogrenci ve ogretim elemanlarinin giincel gelismeleri takip ederek
yenilik¢i caligmalar yapmaktadir. Mevcut durumu korumanin yani sira anabilim dalimiza
deger tiretecek yenilikler gerceklestirilmektedir.

Yaraticihk

Boliim i¢i ve disi, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik ederek, multidisipliner
yaklagimlarin benimsendigi bir bakis acis1 ile yeni ¢calismalar yapilmaktadir.

Katilimcilik ve Toplumsal Degerlere Saygi

Bolimiimiiz, katilimecilik ve ¢ogulculuk ilkeleri goz oniinde bulundurularak stratejik
planlarimi sekillendirmistir. Ayrica bolimiimiizde yapilan ¢alismalarda toplumsal degerler

gozetilerek faaliyetler gerceklestirilmektedir.

D. Universite Politikalari
Kalite Politikasi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yOnetim siire¢lerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimin,
ihtiyac ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamay1, kalite stireclerini
genele yaymayi hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireclerini yenileyen,

bir kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.
Egitim-Ogretim Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin béliim/program yapisi, dgrenci merkezli egitim
anlayisina dayali, 0grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlagmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve
ders dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel
ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini
tam anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
ogrenciler ile 6gretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin

temelini olusturmaktadir. Egitim ve Ogretime ait stirecler; Planlama-Uygulama-Kontrol
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etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yénetilir. Bu baglamda ulusal ve

uluslararasi akreditasyon kosullarinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu,
sanayi ve yerel kuruluslar olarak 6zetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gergeklestirmek ve bu
uygulamalarin siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve iilkenin

gelisimine katk1 saglamaktir.
Uluslararasilagsma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve
aragtirmada uluslararasi miikemmellige ulagmaktir. Stratejik planda acgik¢a belirlenen
uluslararasilagma ile ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki
uluslararasi bilesenleri artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini iyilestirmek, iii)
Personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak, iv) Uluslararast {iniversiteler, arastirma
merkezleri ve aragtirma aglar ile kurumsal igbirliklerinin sayisini1 artirmak, v) Akademik ve
idar1 prosediirlerin uluslararas1 uygulamalarla karsilastirilabilirligini  saglamak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak

yiiksek lisans programlar: ytirtitmektir.
Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem déniisen hem de déniistiiren
roliiniin bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag
olarak benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢6ziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir liniversite olmaktir.
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Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve ¢evreye duyarli
bireyler yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde ¢evre kiiltliriiniin gelismesine katki saglayarak

cevresel farkindaligr artirmaktir.
Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek i¢in disiplinlerarasi bakis a¢is1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi
olunmasini saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve

teknolojik degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.
Yonetim Sistemi Politikasi

Yonetim Sistemi Politikasi, stratejik planinda belirtildigi lizere, iniversitemizin katilimci,
seffaf ve hesap verilebilir bir ydonetim anlayisini benimseyen, kurum kiiltiiriinii bu anlayisla
sekillendiren, i¢ kontrol ve bilgi sisteminin etkinligini arttirmay1 hedefleyen, kaliteli egitim,
nitelikli arastirma ve toplumsal katki hedeflerine paydaslardan aldig: giic ile odaklanan bir

yOnetim anlayisini igermektedir.
Insan Kaynaklar: Politikasi

Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek adina nitelikli insan kaynagini cekmek ve
mevcut insan kaynaginin baglilik, motivasyon ve performansini arttirmak i¢in tiim insan
kaynaklar siireglerinde firsat esitligi, adalet ve ¢alisan memnuniyetini 6n planda tutmak,
mevcut insan kaynaklarinin yasam boyu 6grenme ve kendilerini siirekli gelistirmelerini
tesvik etmek, akademik ve idari personelin kisisel nitelikleri ile uyumlu stratejik hedeflere
katki saglayacak islerde gorevlendirmek, performanslarini kalite yonetimi anlayisi igerisinde

belirlenen amaglar ¢ercevesinde izlemek, hizmet i¢i egitimler ile gelistirmektir

Boliimiimiiz tiniversitenin belirledigi politikalar1 benimsemektedir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

2018 yilinda kurulan bolimiimiiz, mevcut durumu itibariyle teorik ve uygulamali egitim
odaklr; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglart dogrultusunda saglik yonetimi alaninda
nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik,
fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gerceklestirilecek bilimsel ¢alismalar ve yapilacak
arastirmalar ile topluma katki saglamayr 6n plana ¢ikaran, sosyal sorumluluk ve cevre

bilincine sahip, yenilik¢i yapiya sahip bir boliimdiir.
B. Basari Bolgesi Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, bolgesel anlamda bircok zenginlige sahip olan
Bandirma ilgesinde bulunmanin yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik
birimleri arasindaki tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir. Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi basar1 bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde gelismekte olan
bolge ihtiyaclar1 dikkate alindiginda, birimimizin biinyesinde yer aldigi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan, 6diillii yerleske plani olan iiniversitemiz, cografi
konumunun verdigi avantaji da dikkate alarak, Marmara Bolgesi oncelikli olmak iizere
devlet tliniversitesini tercih edecek basar1 siralamasi yiiksek aday 6grencileri hedef kitle
olarak gormektedir. Ayrica, iiniversitemizin, diinyanin farkli cografyalarindan nitelikli

ogrencilerin tercih edecegi bir cazibe merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.
C. Deger Sunumu Tercihi

Saglik Yonetimi Boliimii, deger sunum tercihini belirlerken; fakiiltemizin,
iniversitemizin ve toplumun avantajlarint da goézetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda
yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida onemli bir rol

oynayacaktir.
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Tablo 33: Deger Sunumu Belirleme

fercihleh Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Akademik Personel Sayisi \/

Egitim Yontemleri N
Fiziki altyapi +

Bilimsel Etkinlikler \

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler +

Birimler Arasi Etkilesim ~

Dis Paydaslar ile isbirligi <

Proje Sayisi +

Bilimsel Yayin ~

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi v

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

e Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik
ve idari personel varligi,

e Ogpretim elemanlari ile 8grenciler arasindaki iletisim kanallarinin acik olmasi,
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e Paydaslarla is birligi olanaklarinin varligi,

Boliimiin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

e Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmasi,

e Arastirma altyapisinin yetersizligi,

e Paydagslarla arzu edilen diizeyde iletisim kurulamamis olmasi,

e Bolliimiin yer aldig1 yerleskede Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve idari personel i¢in
sosyal ortamlarin yetersiz olmasi,

e Ogretim iiyelerinin ders ve idari is yiikiiniin fazla olmas,

e Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmast.

Boliim i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigini gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi

gerekmektedir:

e Boliime ait fiziki alanlarinin insa edilmesi,

e Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmast,

e Paydaslar ile is birligini artirici faaliyetlere odaklanilmasi,

e Sosyal imkanlarin artirilmast,

e Boliimiin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha fazla
tanitim yapilmasi,

e Disiplinler arasi ¢aligsmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Saglik Yonetimi Boliimiiniin hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde

kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri

degerleri kullanilmistir.

Al. Saglik yonetimi bdliimiiniin egitim ve 6gretiminin niteligini ve niceligini artirmak.

0
%

A2.

H1.1 Ogretim eleman1 sayisini artirmak.

H1.2 Miifredat giincellemesi

H1.3 Boliimiin akredite edilmesi

H1.4 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak

H1.5 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak (PG. Ogrenci
bildirisi)

Saglik yonetimi bdliimiiniin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini

artirmak.

A3.

2
%

R
°

A4,

2
0’0

H2.1 Akademik yayin sayisimi nitelik ve nicelik olarak artirmak (PG. Bildiri)

H2.2 Ulusal ya da uluslararasi proje sayisini artirmak (PG. Ogretim iiyesi proje sayis1,
Ogrenci proje sayis1)

H2.3 Ogretim elemanlarinin akademik gelisimine ydnelik faaliyetler diizenlemek

H2.4 Ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek
Saglik yonetimi boliimii paydaslariyla iletisim ve is birligini gelistirmek.

H3.1 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak (PG. Ogrenci, akademik kadro
memnuniyeti)

H3.2 Mezunlarla siirekli iletisim halinde olmak (PG. Mezun 6grenci ise yerlestirme orani,
mezun anketleri)

H3.3 Universite dis1 paydaslarla (belediye, mesleki alan uygulamasi yapilan saglik kurum ve

kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, diger iniversiteler vb.) is birligi halinde etkinlikler

diizenlemek

Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak.

H4.1 Saglik yonetimi boliimiiniin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak (PG. Sosyal

sorumluluk faaliyet sayist)
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Tablo 34: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.2) I I I S

(H1.2) i i i S

(H1.3) i S i

(H1.4) i S

(H1.5) i S i i

(H2.2) i S i

(H2.2) i i S i i

(H2.3) i S i i i i i i
(H2.4) i i i S i i i i
(H3.1) i S i i

(H3.2) I S I I

(H3.3) I S I I

(H4.1) I S I I I I

S: Sorumlu Birim, I: I birligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Amag (A1) Saglik yonetimi boliimiiniin egitim ve dgretiminin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H1.1) (")gretim elemaninin niteligini ve niceligini artirmak.
Plan
Performans ':;ﬁ?:ﬁ B];gll; ;nglllc 1. Yil 2. Y1l 3. Yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2021) | (2022) (2023)  (2024) (2025) Sikhig Sikhig
(2021)
PG.1.1.1. Kadrolu Altr avd
dgretim elemam 40 7 7 8 9 9 10 bf‘ry a Yilda bir
sayis1*
PG.1.1.2. Ogretim Altt avda
elemani basina diisen 30 62,75 62,75 64,3 55,5 55,5 50 biry Yilda bir
o0grenci sayisi**
PG.1.1.3. Ogretim
iyesi basina disen 30 27,5 275 | 30 25 o5 | 225 | Alavda |y bir
ders saati (yaryil bir
ortalamasi)**
Sorumlu Birim Boliim Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak

o Rektorliik, Personel Daire Bagkanligi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligt
Birim(ler)

Riskler *  Yeterli sayida akademik personel alinamamasi

Stratejiler + Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi

Maliyet Tahmini -

*  Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi

VeI +  Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi

Ihtiyaclar

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmisgtir.
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Amag (A1) Saglik yonetimi boliimiiniin egitim ve dgretiminin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H1.2) Miifredat giincellemesi
Plan
Performans 'Eiﬂ?:: B]:;’;; :g:c 1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2021) = (2022)  (2023) (2024)  (2025) Siklig Sikhig
(2021)
PG.1.2.1. CEP’e
uyumlu miifredat 50 0 0 0 0 1 0 Yilda bir Yilda bir
giincelleme sayis1**
PG.1.2.2. Acilan
secmeli ders/zorunlu 25 0,29 0,29 0,35 0,46 0,46 0,50 Yilda bir Yilda bir
ders oram (%)**
FGA23- Uygulamalt ™ gyl 2 2 2 2 12 12 | Yidabir | Yildabir
ders sayisr®
Sorumlu Birim Boliim Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Dekanlik, Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Miifredatin ¢ok sik gilincellenmesi
Ogretim {iyesi is yiikiiniin fazla ve sayisinin yetersiz olmasi
Uygulamali derslere yonelik fiziki ve teknolojik altyapisinin olusturulamamasi

Riskler

Miifredatin CEP ve diger ulusal/uluslararas1 saglik yonetimi programlari incelenerek giincellestirilmesi
Ogretim iiyesi say1simnin artirilmasinin talep edilmesi
Fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasinin talep edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Miifredatin heniiz giincellenmemis olmasi

Boliim segmeli ders sayisinin az olmasi

Mesleki uygulama disinda uygulamali dersin bulunmamast
Ogretim iiyesi say1sinin az olmasi

Tespitler

Miifredatin giincellenmesi

Ogretim iiyesi istihdaminin saglanmasi
Se¢meli ders sayisininin arttirilmast

Fiziki ve teknolojik alt yapinin olusturulmasi
Uygulamal1 ders sayisinin arttirilmasi

ihtiyaclar

Amac (A1) Saglik yonetimi boliimiiniin egitim ve dgretiminin niteligini ve niceligini artirmak.
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Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1.
Akreditasyon
basvuru durumu**

PG.1.3.2. Boliim
akreditasyon
hazirhklar:
kapsaminda
paydaslarla
diizenlenen toplanti
sayis1**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bolimiin akredite edilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
CH) Degeri
(2021)

1. Y1l 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l

(2021) = (2022)  (2023)  (2024)  (2025)

izleme
Sikhig1

Plan sonu

Raporlama
Sikhig1

Plan sonu bir

bir defa defa
40 . . - 2 4 Altrayda |y i
bir
Boliim Baskanlig:

Dekanlik, Kalite Koordinatorliigii

o  Akreditasyon bagvuru sartlarinin saglanamamast

e  Akreditasyon siirecine yonelik toplantilar diizenlenmesi
o Akreditasyona bagvuruda bulunulmasi

25.000 TL + KDV

o Boliimiin akredite olmamasi
®  Akredite olmak icin sartlarin heniiz saglanamamis olmasi

e Boliimde akreditasyon felsefesinin benimsenmesi
e  Akredite olabilmek i¢in bagvuru sartlarinin yerine getirilmesi
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Amag (A1)

Saglik yonetimi boliimiiniin egitim ve dgretiminin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H1.4) Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak
Plan
Performans 'Eiﬁ?:: ]l;;;llae:lngll 1. Yl 2.Y1 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri (%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2021)
PG.1.4.1. Uygulama
yapilan 40 2 2 4 4 5 5 Yildabir | Yilda bir
kurum/kurulus
sayis1*
PG.1.4.2.
Uygulamaya c¢cikan
e 35 - : : 75 80 8o | AW yidabir
memnuniyet orani
(%)
PG.1.4.3.
Uygulamah egitim
birim
sorumlularinin geri 25 - - - 2 2 2 Altlbgyda Yilda bir
VT8 O Ir
bildirimi i¢cin
yapilan toplanti
sayis1**
Sorumlu Birim Boliim Baskanlig:
Is.bl.l'llgl Yapilacak Dekanlik
Birim(ler)
e Uygulamali egitim yapilan kurum sayisinin artirillamamasi
Riskler e Ogrenci memnuniyet oraninin diisiik olmasi
o  Uygulamali egitim birim sorumlulari ile toplantilarin gergeklestirilememesi
e Uygulamali egitim yapilacak olan yeni kurumlar ile iletisime gegmek
e Ogrencilerin uygulamali egitimden memnuniyet diizeyini artiran faktorlerin belirlenmesi
Stratejiler e  Uygulamali egitim birim sorumlulari ile belirli periyotlarla toplantilar diizenlenmesi
e  Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi’ne uygun olarak, fakiilte ve bolimiin
uygulamali egitimler mevzuatinin olusturulmasi
Maliyet Tahmini -
e Ogrencilerin su anda toplam dort farkli kurumda uygulamali egitim almast
Tespitler e  Ogrencilerden ve birim sorumlularindan geri bildirim alinmamas1
e  Fakiilte ve boliimde uygulamali egitimlere yonelik mevzuat eksikliginin bulunmasi
o  Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi’ne uygun olarak, fakiilte ve bolimiin
uygulamali egitimler mevzuatinin olusturulmasi
Ihtiyaclar o  Mesleki egitim yapilacak yeni kurumlar ile iletisime gecilmesi
e  Ogrencilerin uygulamali egitim memnuniyetini 6l¢gmek icin formlar olusturulmasi
o Uygulamali egitim birim sorumlulariin geri bildirimini almak i¢in formlar olusturulmasi
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Amag (A1) Saglik yonetimi boliimiiniin egitim ve dgretiminin niteligini ve niceligini artirmak.

Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak

Hedef (H1.5)
Plan
Performans 'Eiﬁ?:: Blzgg il"gl:c 1. Yl 2.Y1 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri ) Degeri (2021) (2022) (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2021)
PG.1.5.1. Ogrenciler
tarafindan kongre,
sempozyum vb. 25 0 0 5 5 5 5 Yilda bir Yilda bir
bilimsel etkinliklerde
sunulan bildiri sayis1*
PG.1.5.2. TUBITAK- Alts avda
2209-A 6grenci proje 25 11 11 7 3 5 7 biry Yilda bir
basvuru sayisr*
PG.1.5.3. Sosyal,
kiiltiirel ve sportif 20 3 3 14 10 10 10 | Yildabir | Yilda bir
amach diizenlenen
etkinlik sayis1**
PG.1.5.4. Degisim
programlarmdan 20 0 0 0 0 1 2 | Yidabir | Yildabir
yararlanan 6grenci
sayis1**
PG.1.5.5.08retim
elemani ve ders
degerlendirme 10 190 190 . 300 | 350 | 400 | Yildabir | Yildabir
anketine katilhm
saglayan ogrenci
sayis1**
Sorumlu Birim Boliim Bagkanligi
IBsi ll’)ilr:'qlz;g(:r;{apllacak Dekanlik, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Dis liskiler Koordinatorliigii
e  Ogrencilerin bilimsel etkinliklere katilim saglamamasi
e TUBITAK 2209-A proje basvurusunda bulunulmamasi veya projelerin kabul edilmemesi
Riskler e Olaganiistii durumlar sebebiyle sosyal, kiiltiirel ve sportif amagli etkinlik yapilamamasi
e Degisim programlarina bagvuran dgrencinin olmamast
e  Ogretim elemani ve ders degerlendirme anketine katilimin az olmasi
Stratejiler e Ogrencilerin bilimsel etkinliklere katilmasi, bildiri ve proje hazirlamasi igin tesvik edilmesi
e Degisim programlari ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi
Maliyet Tahmini
e  Ogrencilerin bilimsel etkinliklerde sunulan bildirilerinin az olmasi
Tespitler e  Ogrencilerin TUBITAK 2209-A proje sayisinin {iniversite genelinde en fazla olmasi
e Degisim programlarindan yararlanan 6grencinin olmamasi
e Ogretim elemani ve ders degerlendirme anketlerinin diizensiz yapilmast
e  Ogrencilerin bilimsel etkinliklere katiliminin finansal agidan desteklenmesi
S e e TUBITAK 2209-A bagvuru sayilarinin siirdiiriilebilir kilinmasi
Ihtiyaclar o . . e S ST
e Degisim programlarindan daha fazla 6grencilerin yararlanmasi igin dil desteginin saglanmasi
e  Mevcut olan dgretim elemani ve ders degerlendirme anketlerinin gdzden gegirilmesi
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Amac (A2) Saglik yonetimi boliimiiniin aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak
Plan
Performans 'Eiﬁ?:: 113);;11:11111;1 1. Yl 2. Y1l 3.1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
" . g v o
Gostergeleri (%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2021)
PG.2.1.1. Uluslararasi
indeksli dergilerde 35 4 4 13 15 18 21 Alti ayda Yilda bir
yaymlanan makale bir
sayis1**
PG.2.1.2. TR Dizin
indeksli dergilerde 25 3 3 5 7 9 1 Alt1 gyda Vilda bir
yayimnlanan makale bir
sayis1**
PG.2.1.3.
Uluslararasi Alts avda
yayinevleri tarafindan 25 14 14 19 21 23 25 bi Y Yilda bir
q . Ir
basilan kitap/kitap
boliimii sayis1**
PG.2.14.
Ulusal/uluslararasi
kongre, sempozyum Alty avd
vb bilimsel 15 13 13 25 30 35 40 b | Yida bir
etkinliklerde sunulan Ir
bildiri sayis1**
Sorumlu Birim Boliim Baskanlig:
Isi b_lrllgl Yapilacak Dekanlik, BAP
Birim(ler)
e  Uluslararasi bilimsel aragtirmalara maddi destek saglanamamasi
Riskler e Bilimsel aragtirmaya ayrilan zamanin istenen diizeyde olmamasi
o Bilimsel aragtirmalarin kabul alma siirecinin uzun siirmesi veya reddedilmesi
e Bilimsel aragtirmay: tesvik edici egitimlere daha ¢ok katilim saglanmasi
Stratejiler e Boliim i¢i akademik gelisim toplantilarinin daha sistematik bir sekilde diizenlenmesi
o Boliim i¢i akademik ¢alismalara tegvik sisteminin olusturulmasi
Maliyet Tahmini
Tespitler e Ogretim iiyesi sayismin az olmasi ve ders yiikiiniin fazla olmasi sebebiyle bilimsel ¢alismalara
ayrilan zamanin yetersiz olmasi
e Universitemizin yabanci dil ve istatistik destegi saglamasi
ihtiyaclar . Qgrejtlr.n iyesi sayisinin anlrlln}a§1 . o .
e [statistik paket programlarinin tiniversite tarafindan temin edilmesi
o Bilimsel aragtirmalar i¢in maddi destek saglanmasi

55

Saghk Yonetimi Boliimii 2021-2025 Stratejik Plani



Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1.
Ulusal/uluslararas
1 kuruluslar
tarafindan
desteklenen,
0gretim
elemaninin
yiiriitiicii/arastirm
aci oldugu proje
sayis1**

PG.2.2.2. Ogretim
elemaninin
yiiriitiicii oldugu
BAP proje
sayis1**

Sorumlu Birim

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Saglik yonetimi boliimiiniin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

Ulusal veya uluslararasi proje sayisini artirmak

Plan
F;ﬁf:’ BI;‘;I';‘;TI‘G LYl 2yl 3Yl  4.Yl 5. vil izleme Raporlama
g . o
(%) Degeri (2021) (2022) | (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2021)
60 0 0 0 1 2 3 | Aloda Yilda bir
40 0 0 0 1 2 3 | Alfayd Yilda bir

Boliim Baskanlig
Dekanlik, BAP, Rektorliik, TTO

e Bilimsel arastirmaya ayrilan zamanin istenen diizeyde olmamast

e Bilimsel arastirmalarin kabul alma siirecinin uzun stirmesi veya reddedilmesi

e  Projelerin siiresi i¢erisinde tamamlanamamasi

e  Uluslararasi projelerin siirdiiriilebilmesi i¢in proje ortagi bulunamamasi

e  Opretim elemanlarmin yabanci dil diizeyinin yetersiz olmasi

e Proje egitimlerine katilimin saglanmasi

e  Opretim elemanlarmin yabanci dil yeterliliginin artirlmasinin tesvik edilmesi

e Proje yazma farkindaligimin diisiik olmasi

e  Ogretim elemanlarinin proje sayilarmin az olmasi

e  Opretim elemanlarmin yabanci dil diizeyinin yetersiz olmasi

e Proje yazma egitimlerine katilim saglanmasi

e Proje yazma farkindaliginin artirilmasi

e  Ogretim elemanlarnin dil yeterliliginin artirilmasi
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Amac (A2) Saglik yonetimi boliimiiniin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H2.3) Ogretim elemanlarinin akademik gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak

Plan
Hedefe = Doénemi
Etkisi ~ Baslang:
(%) ¢ Degeri
(2021)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022) | (2023)  (2024) | (2025) Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Boliim ici
diizenlenen

akademik toplanti Yilda bir

Yilda bir

sayis1**
PG.2.3.2. Akademik Alts avda
personelin katildig: 60 14 14 16 18 20 22 biry Yilda bir
egitim sayis1**
Sorumlu Birim Boliim Bagkanligi
Is birligi Yapilacak o - . o
Birim(ler) Dekanlik, Diger boliimler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, TTO, UZEM, Koordinatorliikler
e Planlanan toplantilarin gerg¢eklestirilememesi
Riskler e  Ogretim elemanlarinin katilim saglamamasi
e Diizenlenen toplantilardan beklenen faydanin elde edilememesi
o Diizenlenen egitimlerin konu agisindan ¢esitliliginin yetersiz olmasi ve giincel olmamasi
Stratejiler o Akademik gelisime yonelik toplantilarin sistematik bir sekilde diizenlenmesi
o Akademik personelin akademik gelisim toplantilarina ve egitimlere katiliminin tegvik edilmesi
Maliyet Tahmini
e Boliim i¢i akademik gelisim toplantilarinin yapilmamasi
Tespitler e Universite tarafindan diizenlenen egitimlerin konu cesitliliginin yetersiz olmasi
o Boliime yonelik akademik egitimlerin az sayida olmasi
ihtiyaclar e Boliim i¢i akademik gelisim toplantist planlamak
4 e Egitim-ihtiyag tespitinin yapilmasi ve egitim programlarinin bu dogrultuda olusturulmasi

57

Saghk Yonetimi Boliimii 2021-2025 Stratejik Plani



Amag (A2) Saglik yonetimi boliimiiniin aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H2.4) Ulusal/uluslararasi katiliml bilimsel etkinlik diizenlemek

Plan
Hedefe = Doénemi
Etkisi ~ Baslang:
CH) ¢ Degeri
(2021)

Performans
Gostergeleri

1. Yil 2. Y1l 3.Y1l 4. Yl 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG.2.4.1. B6liim
tarafindan
diizenlenen bilimsel
etkinlik (kongre, Yilda bir
konferans,
sempozyum vs.)
sayisi**

Yilda bir

Sorumlu Birim Boliim Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Rektorliik, Dekanlik, Diger Boliimler, SKS, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, KAGEM, Strateji
Birim(ler) Gelistirme Daire Bagkanlig1

e Etkinlige {iniversite tarafindan yeterli destegin saglanmamast
Riskler e Fiziki altyap1 ve donanim kapasitesinin yetersiz olmasi
e Katilim diizeyinin beklenenden az olmasi
o o Diger {iniversitelerde yer alan saglik yonetimi boliimleri ile is birligi igerisinde olmak
Stratejiler o o . .
o  Mevcut fiziki altyap1 ve donanim kapasitesi dogrultusunda katilimli etkinlikler diizenlemek
Maliyet Tahmini
Tespitler o Boliim tarafindan diizenlenen ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinligin olmamasi

e Ust yonetim desteginin saglanmasi
e Fiziki altyap1 ve donanim kapasitesinin gelistirilmesi

Ihtiyaclar
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Amac (A3) Saglik yonetimi boliimii paydaslariyla iletisim ve is birligini gelistirmek.

Hedef (H3.1) Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

Plan
Performans l::iﬁ?;e ]l;;;llae:lngll 1. Yl 2.Y1 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri (%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2021)
PG.3.1.1. Ogrenci
memnuniyet diizeyi Alt:)ﬁ_yda Yilda bir
(96>
PG.3.1.2. Akademik
kadro memnuniyet 35 - - - 80 85 90 Yilda bir Yilda bir
diizeyi (%)**
PG.3.1.3. D1s paydas
memnuniyet diizeyi 30 - - - 75 80 85 Yilda bir Yilda bir
(%)***
Sorumlu Birim Boliim Bagkanlig
Is birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi, SKS, Kalite Koordinatérliigii
Birim(ler)
e Memnuniyet anketlerine katilimin diigiikk olmast
e Memnuniyet anketlerinin objektif bir sekilde doldurulmamasi
Riskler e  Dis faktorlerin (konaklama, ulagim, beslenme vb.) memnuniyet oranina etkisi
e Memnuniyet seviyesinin 6l¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi
e Paydaslar ile etkili iletisim kurulamamasi
e Dis paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde dlgecek bir anket formunun gelistirilmesi
Stratejiler e Paydaslar ile etkili bir iletisim mekanizmasinin kurulmasi
e  Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler e Boliime yonelik i¢ paydas anket sonuglarinin paylagilmamasi
e Dis paydaslarin memnuniyet oranini dlgecek herhangi bir formun bulunmamasi
ihtivaclar e Boliime yonelik i¢ paydas anket sonuglarinin paylagilmasi
VS e Dis paydas memnuniyet anket formunun gelistirilmesi
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Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG.3.2.1. Mezunlara
uygulanan anket
sayisi (ankete doniis
yapan mezun
o6grenci sayisina
gore) **

PG.3.2.2. Mezun
ogrencilerle
diizenlenen etkinlik
sayisi**

Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Saglik yonetimi boliimii paydaglartyla iletisim ve ig birligini gelistirmek.

Mezunlarla siirekli iletisim halinde olmak

Plan
Donemi
Baslangi
¢ Degeri

(2021)

Hedefe
Etkisi
(%)

5. Y1l
(2025)

1. Y1l
(2021)

2.Y1l
(2022)

3.Y1l
(2023)

4. Y1l
(2024)

izleme
Sikhig1

Yilda bir

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

40 - - 0 1 1 1

Yilda bir

Yilda bir

Boliim Baskanlig:

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, KAGEM, Kalite Koordinatérliigii

Mezun 6grenciler ile iletisim saglanamamast
Etkinliklere katilimin az olmasi
Anketlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Mezunlara yonelik etkinliklerin planlanmast
Yapilan anket ve etkinliklerin sonuclarinin degerlendirilmesi

Mezunlar ile iletisimin saglanabilmesi i¢in farkli kanallarin kullanilmasi

Mezun takip sisteminin olmamast
Mezunlardan heniiz geri bildirim alinmamasi
Heniiz mezun 6grenciler ile birlikte bir etkinlik diizenlenmemis olmasi

Mezun takip sisteminin kurulmasi
Sistematik bir geri bildirim sisteminin kurulmasi
Mezunlarin bdliime aidiyetlerini saglayacak faaliyetlerin diizenlenmesi
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans Gostergeleri

PG.3.4.1. Universite dis1
paydaslarla diizenlenen
etkinlik sayisi**

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Saglik yonetimi boliimii paydaglartyla iletisim ve is birligini gelistirmek.

Universite dig1 paydaslarla (belediye, mesleki alan uygulamasi yapilan saghk kurum ve

kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, diger iniversiteler vb.) is birligi halinde etkinlikler

Hedefe
Etkisi
(%)

diizenlemek

Plan
Dénemi 1. Yl
Baslangic (2021
Degeri
(2021)

2. Yil 3. Y1l 4. Y1l 5. Yil izleme
(2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig

Yilda bir

Raporlama

Sikhig1

Yilda bir

Boliim Baskanligi

Rektorliik, SKS, Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

o Etkinliklere katilimin az olmasi

e Universite dis1 paydaslar ile etkin bir iletisimin saglanamamasi

e Universite dis1 paydaslar ile etkili bir iletisim mekanizmasinin kurulmasi
e Sistematik bir etkinlik planlanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi

e Universite dis1 paydaslarin Egitim-6gretim faaliyetlerine dahil edilmesi
e Universite dig1 paydaslar ile yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi

o  Yapilacak etkinliklerde 6grencilerin taleplerinin alinmast

e Universite dis1 paydaslar ile etkinlik diizenlenmesi

e Universite tarafindan gerekli destegin saglanmasi
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1. Sosyal
sorumluluk faaliyet
sayis1**

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Egitim ve aragtirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Saglik yonetimi boliimiiniin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Plan
Doénemi
Baslang1
¢ Degeri

(2021)

1. Yil 2. Yil 3. Y1l 4. Y1l 5. Yil izleme
(2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig

Yilda bir

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

Boliim Baskanligt

I}ektérliik, SKS, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Sosyal Sorumluluk ve Géniilliiliik Koordinatorliigii,
Ogrenci Topluluklar

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilim agisindan géniillii olmamalari
Ders dis1 etkinliklerde se¢eneklerin kisitli olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri i¢in gerekli izinlerin alinamamast

Sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasinin saglanmasi

Sosyal sorumluluk bilincinin diisiik olmast
Ders dist sosyal sorumluluk faaliyet sayisinin yetersiz olmasi

Sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi ig¢in 6grencilerin tesvik edilmesi
Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sistematik bir sekilde diizenlenmesi
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Tablo 35: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Ogretim elemanmn niteligini ve niceligini artirmak.

YOK ’iin iiniversitemize tahsis ettigi
ogretim eleman1 sayisinm kisith
olmasi neticesinde boliimiin ihtiyag
duydugu akademik personelin
artirllmasiin kisa vadede miimkiin
olmamasi

Yeterli sayida akademik

personel alinamamasi

Hem c¢agin gereklerine hem de
CEP’e uygun olarak miifredat
giincellemelerinin stk yapilmasi
sonucunda birden fazla miifredatin
ayn1 anda yiiriitiilmesi ve d6grenciler
arasinda hakkaniyetsizlik yaratma
endisesi

Miifredatin ¢ok sik giincellenmesi

Boliimiimiizde 2. d6gretim programi

da  bulundugu igin  Ogretim
. . iyelerinin ders yiikii de iki katina
Ogretim iiyesi is yiikiiniin fazla ve . —

sayisinin yetersiz olmasi .. . .
y y Yiiksek lisans program dersleri ve

tez damismanliklarimin da Ggretim
tiyelerinin is yiikiinii artirmasi

Bilgisayar laboratuvari ve bilgisayar
sayisinin yetersiz olmasi, lisansh
egitim modiillerinin heniiz temin
edilememis olmast

Uygulamah derslere yonelik fiziki
ve teknolojik altyapisinin
olusturulamamasi

Hedef 1.3: Boliimiin akredite edilmesi

Boliimiin heniiz bir donem mezun
vermesi ve bolimii akredite
edebilecek kurulusun temel
degerlendirme kriterlerinin heniiz
tamamlanmamig olmast

Akreditasyon basvuru sartlarinin
saglanamamasi

Hedef 1. grencilerin akad

Universitenin ilgede yer almasi
nedeniyle uygulama  yapilacak
kurumlarin egitim ve arastirma
hastanesi, agiz ve dis sagligi
merkezi, ilge saglik midirligi ve 1
tane 6zel hastane ile sinirli kalmasi

Uygulamal egitim yapilan kurum
sayisinin artirilamamasi

ik ve bireysel gelisim niteligini artirmak

Boliimiin akademik personel
ihtiyacinin, Rektorligiin ve
Dekanligin ilgili kurullarinca alinan
kararlar  dogrultusunda  kademeli
olarak artirilmasi

Hedef 1.2 : Miifredat giincellemesi

Ders miifredatlar1 giincellemesinin
en az dort y1l araliklarla yapilmasi

Ogretim iiyesi sayisinin artirilarak
Ogretim  iyesinin is  yiikiiniin
azaltilmasi

Miifredatimizda uygulamali ders
sayisin1 artirarak dgrencilerin  bu
derslerde  uygulamali egitim
alabilmeleri i¢in farkli egitim
modiillerinin temin edilmesi

Akreditasyon bagvurusu yapilacak
zaman kadar degerlendirme
kriterlerindeki eksikliklerin kademe
kademe giderilmesi ve bolim disi
kriterlerin saglanmasi igin st
yonetimden destek istenmesi

Ogrencilerin meslege yonelik teorik
bilgilerinin uygulama egitimleri ile
birlestirilmesi amaciyla mesleki
alan uygulamasi yaptiklart kurumlar
arasinda ve ayni kurumun farkli
boliimlerinde rotasyon yapmalarinin
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Ogrenci memnuniyet oranmmn
diisiik olmasi

Uygulamah egitim birim
sorumlular1 ile toplantilarin
gerceklestirilememesi

Ogrencilerin bilimsel etkinliklere
katilim saglamamasi

TUBITAK 2209-A proje
basvurusunda bulunulmamasi
veya projelerin kabul edilmemesi

Olaganiistii durumlar sebebiyle
sosyal, kiiltiirel ve sportif amach
etkinlik yapilamamasi

Degisim programlarma basvuran
o6grencinin olmamasi

elemam ve ders

Ogretim
degerlendirme anketine katilimin
az olmasi

Bandirma’nin ulagim ve yasam
acisindan maliyeti yiiksek bir ilge
olmastyla birlikte, {iniversitenin ilge
merkezinden uzak bir konumda
bulunmasi ve kampiisiin 6grenciler
acgisindan sosyo-kiltiirel ve sportif
olanaklarmnim smirli olmast

Universitenin  heniiz geng  bir
universite olmasi nedeniyle,
Ogrencilerin mesleki alan
uygulamasma ¢ikmis  olduklari

kurumlarda ¢alisanlar tarafindan
tam olarak benimsenmemesi ve

kurum kiltlirii  haline gelmesi
amactyla  zamana  gereksinim
duyulmasi

Hedef 1.5 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak

Ogrencilerin bilimsel etkinliklere
katilim konusunda gontlli
olmamasi

Ogrencilerin TUBITAK 2209-A
ogrenci proje bagvurulari
konusunda yeterli bilgi ve cesarete
sahip olmamasi

Planlanan sosyal, kiiltiirel ve sportif
amagch etkinliklerin is ytiki fazlaligi
ya da diger nedenlerden dolay1
gerceklestirilememesi

Ogrencilerin dil yetersizligi ya da
ogrenci hareketliligi programlari
konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi  nedeniyle  degisim
programlarina bagvurmamasi

Ogrencilerin anket calismalaria
katilim i¢in goniillii olmamasi

saglanarak farkli boliimlerdeki is

stireglerini Ogrenme imkani
saglanmasi

Ogrencilerin memnuniyet
oranlarmin diizenli bir sekilde takip
edilmesini saglayarak, en fazla
memnuniyetsizlik ifade ettikleri
alanlara yonelik diizeltici

faaliyetlerin planlanmasi

Mesleki alan uygulamasi planlanan
kurumlardaki tist yonetim ve birim
sorumlular1 ile diizenli toplantilar
yapilarak, beklentilerin agiklanmasi,
yakin bir iletisim ve is birligi
kurularak, calisan-6grenci
etkilesiminin zaman igerisinde bir
kiiltiir haline getirilmesi i¢in gaba
gosterilmesi.

Ogrencilerin bilimsel etkinliklere
katilim konusunda tesvik edilmesi
ve ogrencilerin etkinliklere katilim
durumunun takip edilmesi

Ogrencilerin TUBITAK 2209-A
proje  bagvurulari konusunda
bilgilendirilmesi, proje oOnerileri
konusunda 6grencilere danigmanlik
yapilmasi ve o&grencilerin proje
yazimi i¢in tesvik edilmesi

Herhangi bir nedenle yapilamayan
etkinliklerin ileri bir tarihe alinmast
ya da alternatif etkinlik
seceneklerinin belirlenmesi, 6grenci
topluluklar1 ve tniversitenin SKS
birimiyle isbirligi yapilmasi
Ogrencilerin yabanci dil
diizeylerinin gelistirilmesi amaciyla
hazirlik programi okumaya
yonlendirilmesi, ingilizce kurslara
tesvik edilmesi ve 6grenci degisim
programlar1 konusunda 6grencilerin
birinci sinif oryantasyon egitiminde
bilgilendirilmesi

Anket ¢aligmalarmin  amacinin
ogrencilere  agiklanarak, ankete
katilim konusunda tesvik edilmesi
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Hedef 2.1 :

bilimsel
destegin

Uluslararasi
arastirmalara
yetersiz olmasi

maddi

Bilimsel
zamanin
olmamasi

arastirmaya
istenen

ayrilan
diizeyde

Bilimsel arastirmalarin kabul
alma siirecinin uzun siirmesi veya
reddedilmesi

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Ozellikle SCI,  SCI-Expanded,
SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere, dergi
tcretlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle Universite tarafindan
verilen destegin yetersiz kalmasi.

Yeni kurulan bir universite

olunmast ve norm kadro gibi
faktorlere bagli olarak akademik
personel sayisindaki gorece
yetersizlik  nedeniyle  Ogretim
tyelerinin ders/is yiiklerinin fazla
olmasi kaynakl1 bilimsel
arastirmalara  yeterli  zamanin
ayrilamamasi

Diinya genelinde artan iiniversite ve
Ogretim iiyesi hareketliligi ile
birlikte, yaymn sayisinin ¢ogalmasi
ve dergi yonetim kurullarinin daha
nitelikli yayinlara oncelik vermesi
nedeniyle karar siirecinin uzamasi
ve vyaymlarin kabul oranlarinin
diisiik olmasi

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki

dergiler  olmak  iizere tim
uluslararas1 dergi ve kitaplarda
yaymlanan  makalelere  tesvik

verilmesi ve Universite tarafindan
iicret desteginin artirilmast.

Ogretim {iiyesi sayisinin artirilmasi
sayesinde is yiiklerinin azaltilarak,
bilimsel arastirmalar i¢in daha fazla
zaman ayrilmasi.

Nitelikli yayin sayisiin artirilmasi
amactyla is birliklerinin
giiclendirilmesi,  6zgin  konu
se¢imlerine 6zen gosterilmesi, dergi
sec¢im kriterleri konusunda tecriibeli
hocalardan danismanlik alinmasi.

Hedef 2.2 : Ulusal veya uluslararasi proje sayisim artirmak

Bilimsel
zamanin
olmamasi

arastirmaya
istenen

ayrilan
diizeyde

Bilimsel arastirmalarin kabul
alma siirecinin uzun siirmesi
veya reddedilmesi

siiresi  icerisinde

Projelerin
tamamlanamamasi

Uluslararasi projelerin
siirdiiriilebilmesi  icin  proje
ortagi bulunamamasi

Ogretim iiyelerinin is ve ders
yiklerinin fazla olmasi nedeniyle
bilimsel aragtirmalara yeterli
zamanin ayrilamamasi

Nitelikli ~ bilimsel  arastirmanin
gerektirdigi yeterliklerin (yabanci
dilde yazim, arastirma yontemleri,

dergi se¢im hatalar1 vb.) ve is
birliklerinin  istenilen  diizeyde
olmamasi

Ogretim elemanlarmin proje
konusunda  yeterli tecriibesinin
olmamasi ve egitim-6gretim

faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle
projelere yeterli zamanin
ayrilamamasi

Uluslararast projeler igin akademik
personelin dil yeterliliginin istenen
diizeyde olmamasi nedeni ile proje
ortagi bulmada giiglilk yaganmasi

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin
azaltilmast igin Ogretim  {yesi
sayisinin arttirilmasi ile bilimsel
arastirmalara daha fazla zaman
ayrilmasi

Nitelikli yaym sayisinin artirtlmasi
amactyla is birlikle c¢alismalarin
tesvik edilmesi, giincel ve 6zgiin
konu se¢imlerine 6zen gosterilmesi,
arastirma yontemleri ve dergi se¢im
kriterleri ~ konusunda  egitimler
diizenlenmesi

Ogretim elemanlarmin  projelerle
ilgili olarak bilgilendirilmesi ve bu
amagla  panel, seminer gibi
bilgilendirici toplantilar yapilmasi,
Ogretim iyelerinin egitim- dgretim
faaliyet alaniyla ilgili is yiikiiniin

azaltilmast i¢in Ogretim {iyesi
say1sinin arttirilmast
Akademik personelin dil

yeterliliginin arttirilmasiin tesvik
edilmesi, uluslararasi proje ortakligi
ve proje ortagi bulma konusunda
bilgilendirici toplantilarin
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Ogretim elemanlarinin yabanci
dil diizeyinin yetersiz olmasi

Planlanan toplantilarin
gerceklestirilememesi

Ogretim elemanlarmin  katilim
saglamamasi

Diizenlenen
beklenen
edilememesi

toplantilardan
faydanin elde

Diizenlenen egitimlerin konu
acisindan c¢esitliliginin yetersiz
olmasi ve giincel olmamasi

Ogretim elemanlarinin yabanci dil
yeterliliginin ~ istenen  diizeyde
olmamasi

Ogretim elemanlarinin yiiksek ders
yiikiine sahip olmasi nedeniyle ortak
toplant1 saatlerinin belirlenmesinin
gii¢ olmasi.

Ogretim elemanlarinin ihtiyacglarini
karsilayan egitim faaliyetlerinin
gesitliliginin az olmasi veya daha
calisma alanlarma uzak olan egitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Diizenlenen toplantilarmn  ya da
egitimlerin  icerikk ve  konu
gesitliliginin yetersiz olmasi.

Ogretim elemanlarinin  akademik
faaliyetlerini  artirmak amaciyla
diizenlenen egitimlerin ¢esitlerinin
smirli  olmast  ve  egitimlerin
igeriklerinin giincellenmeden
tekrarlanmasi.

planlanmast ve egitime katilimin
tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarinin yabanci dil
yeterliligini  arttirmaya  yonelik
calismalar (kurs, tesvik ve atanma
Olgiitleri vb.) yapilmasi

Hedef 2.3: Ogretim elemanlarinin akademik gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak

elemanlarmin ders
programlart diizenlenirken
toplantilarin ~ yapilabilmesi  i¢in
uygun ortak zamanin gozetilmesi.

Boliim elemanlarinin  akademik
gelisimlerini  destekleyeceklerini
disiindiikleri faaliyetler igin talep

Ogretim

toplanilmast ve mevcut ihtiyag
dogrultusunda Ogretim
elemanlarmin  dikkatini ¢ekecek

faaliyetler planlanmasi.

Diizenlenen toplantilarn  bolim
ogretim elemanlarmin hazir
bulunusluklarina uygun sekilde
diizenlenmesi.

Ogretim elemanlarinin taleplerine
uygun olarak cesitlendirilmis, hazir
bulunusluk  seviyelerine  gore
giincellenmis akademik gelisim
toplanti ve egitimlerinin
diizenlenmesi.

Hedef 2.4: Ulusal/uluslararasi katilimh bilimsel etkinlik diizenlemek

Etkinlige iiniversite tarafindan
yeterli destegin saglanmamasi

Fiziki altyapr ve donamm

kapasitesinin yetersiz olmasi

Katihm diizeyinin beklenenden
az olmasi

Universite biitgesinin yetersiz olmast

Universite tarafindan yapilan yapi

faaliyetlerinin  biitce ve  diger
nedenler dolayistyla
tamamlanmamasi

Etkinligin yeteri kadar
duyurulmamasi veya etkinlik

tarihinin katilimcilar igin uygun bir
zaman diliminde olmamast

Hedef 3.1: Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

Memnuniyet anketlerine
katilimin diisiik olmasi

Paydagslarin anket katilim
oranlarinin herhangi bir sebep ile
diisiik olmast

Planlanan etkinligin yeni biitge plani
yapilmadan 0Once ilgili birime
bildirilmesi.

Universite disinda belediye ve diger
kurumlarla is birliginin arttirilarak
destek alinmasi.

KIMER ile iletisime gecilerek
etkinligin yeteri kadar duyurulmasi,
paydaslarla  isbirligi igerisinde
olunmasi ve etkinlik tarihinin en
fazla katilimin saglanabilecegi bir
zaman araliginda yapilmast

Paydaslarin memnuniyet anketlerine
katilim konusunda tesvik edilmesi ve
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Bireysel cikarlar tarafindan olumlu
ya da olumsuz etkilenen paydaslarin
bu etkinin altinda kalarak anketleri
doldurmasi

anketlerinin
sekilde

Memnuniyet
objektif bir
doldurulmamasi

Bolim dis1  faktorler sebebiyle
memnuniyet oraninin olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenmesi

D1s
ulasim,

faktorlerin (konaklama,
beslenme vb.)
memnuniyet oranina etkisi

Anket formlarimin gelistirilmesinde

Memnuniyet seviyesinin

AL e ya  da uygulanmasinda - dogru

kullanilmamasi metotlarin kullanilmamasi
Paydaslarin cesitliligi ve

Paydaslar ile etkili iletisim konumlarinin farkliligi sebebiyle

kurulan iletisimlerde kopukluklar
yasanmast

kurulamamasi

Hedef 3.2 : Mezunlarla siirekli iletisim halinde olmak

Mezun 6grenciler ile iletisim Mezun ogrencilerin iletisim
saglanamamasi bilgilerinin degismesi
Etkinligin yeteri kadar
duyurulmamasi, etkinlik tarihinin

| eninnnevani e o katihmerlar igin uygun  bir  zaman
diliminde olmamasi, paydaslarla is

birligi saglanmamasi

Anketlere katilimin beklenen

- Anketlere katilimin diisiik olmasi
diizeyde olmamasi

anket ¢iktilarimin sonuglarmin
goriiniirligiiniin artirilmasi
Memnuniyet anketlerine objektif

degerlendirme yapilmasi ile ilgili bir
hatirlatma eklenmesi. Anket
formunun yanli cevaba miisaade
etmeyecek seklide revize edilmesi.

Bu faktorlerin elimine edilmesine
yonelik ¢alismalar gergeklestirilmesi.

Anketlere bu faktorlerin  dahil
edilmemesi.

Anketlerin  gelistirilmesinde ~ ve
uygulanmasinda  profesyonel  bir

danismanlik hizmeti alinmasi

Ic ve dis paydaslar ile iletisim
mekanizmalarinin  sik  sik  kontrol
edilmesi. Sistematik sekilde etkinlik
ve/veya toplantilar diizenlenmesi

Mezun  ogrencilerle  alternatif
iletisim  kanallart  araciligiyla
baglant1 kurulmasi

KIMER ile iletisime gegcilerek

etkinligin yeteri kadar duyurulmasi,
paydaslarla is birligi icerisinde
olunmasi ve etkinlik tarihinin en
fazla katilimin saglanabilecegi bir
zaman araliginda yapilmast
Anketlere katilimi artirmak
amactyla cevrimig¢i ve ylz yiize
uygulanmasi

Hedef 3.3 : Universite dis1 paydaslarla (belediye, mesleki alan uygulamasi yapilan saghk kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, diger iiniversiteler vb) isbirligi halinde etkinlikler diizenlemek

Universite dig1 paydaslar ile yapilan
etkinliklere katilimin herhangi bir
sebeple beklenen diizeyden diisiik
olmasi

Universite dis1 paydaslar ile iletisim
adresi degisikligi vb. sebepler ile
etkili iletisim kurulabilecek
kanallarin olusmamasi

Etkinliklere katihmin az olmasi

Universite
etkin
saglanamamasi

dis1
bir

paydaslar ile
iletisimin

Yapilacak olan etkinligin giin ve
saatinin dogru secilmesi, etkinligin
konusunun ilgi ¢ekici olmasi.

Universite digt paydaslarin iletigim
adreslerinin stirekli giincel
tutulmasini saglamak
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Diizenlenecek
katilimin yeterli
olmamasi

faaliyetlere
diizeyde

Ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine katim acisindan
goniillii olmamalari

Ders disi etkinliklerde
seceneklerin Kkisith olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri icin
gerekli izinlerin alinamamasi

Diizenlenen etkinliklere katilimin
herhangi bir sebeple beklenen
diizeyden diisiik olmasi

Sosyal  sorumluluk  faaliyetleri

goniillilik esasli oldugu icin bu
faaliyetlerde yer alacak goniilli
ogrencilerin bulunamamas.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
genel olarak goniilliiliik ¢alismalart
dersi kapsaminda yapiliyor olmasi
fakat ders disinda  yapilan
etkinliklerin daha kisith olmasi.

Planlanan  sosyal  sorumluluk
projelerine kurumlarin izin
vermemesi.

8. MALIYETLENDIRME

Boliime ait bir biitge bulunmamaktadir.

Hedef 4.1 : Saghk yonetimi boliimiiniin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Diizenlenecek olan etkinligin
toplumsal katkisinin yiiksek olmasi bu
dogrultuda katilim saglamak
isteyecek olan kisilerin sayisinin
artirilmast.

Ogrencilerin ~ sosyal  sorumluluk
bilinglerinin artirilmasinin
saglanmasi.

Ders dis1 etkinliklerin segeneklerinin
artirilmasi i¢in ortaklarin bulunmasi.

Sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
halinde olunmasi ve izin alinabilecek
icerikte projeler diizenlenmesi.
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetlerin
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Bolimiin stratejik planinin
yaymnlanmasindan itibaren baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag¢ ve
hedeflere ne 6l¢giide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara

gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve
hedeflerden sapma olmas1 halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanimi saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk bolim baskani ve bdliim kalite komisyonuna ait olup
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuclarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6/12 aylik
donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siirecte boliimiiz, ilgili raporlari

Dekanlik makamina sunacaktir.
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