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YONETICi SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Hizmet Boliimii, 23 Nisan 2015 tarihinde agilmis
ve 2020-2021 Egitim Ogretim déneminde Normal Ogretime 6grenci kabul etmeye basglamistir.

Sosyal Hizmet Boliimiiniin amaci, 6gretim yontemleri ve alanla ilgili temel bilgileri vermek ve
bu bilgileri pratik alana aktarma yetisi kazandirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda miifredat, sosyal
hizmetler alanin1 kavramay1 kolaylastiracak temel derslerin yami sira Tiirkiye'nin karsilagtig
sosyal meseleleri analiz ederek bu meselelere ¢oziimler getirebilmeyi hedefleyen cok sayida
uzmanlik dersleri ve gerek hukuki gerekse sosyal politikalarla ilgili giinceli destekleyici alt
konular1 kapsamaktadir. Boylelikle 6grencilerin, bilim ve meslek boyutlariyla gelecekteki
sosyal hizmet ¢caligmalarina katkilarinin olmas1 amaglanmaktadir.

Sosyal Hizmet Boliimiimiiziin akademik kadrosu 3 Dogent Doktor, 3 Doktor Ogretim Uyesi ve
3 Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeyde temel dersler vermenin
yaninda, {iniversitenin arastirmalarina katki saglamak Sosyal Hizmet Boliimiiniin temel
misyonlarindandir.

2021-2025 Strateji Plani, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Hizmet Béliimiiniin
vizyonu dogrultusundaki amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in olusturulmustur. Boliimiimiiziin en
onemli hedefi iiniversitemizin basarisina katkida bulunmaktir.

Recep Yildiz

Sosyal Hizmet Boliimii Boliim Baskam
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Misyonumuz, sosyal hizmet tanimi ve asagida belirtilen hedefler dogrultusunda c¢alisacak profesyonel
sosyal calismaci yetistirerek ve sosyal hizmet alaninda 6zglin bilimsel arastirmalar yaparak sosyal
islevselligin ve toplumsal refahin gergeklestirilmesinde oncii bir aktor olmaktir. Bu hedefler:

1. Bireysel, kisilerarasi ve sosyal sorunlarin 6nlenmesi ve iyilestirilmesi,

2. Insanlarm potansiyellerini tam olarak kullanabilmeleri i¢in gerekli olan firsatlar ve kaynaklar ile
kapasitelerinin gelistirilmesini hedefleyen program, uygulama ve politikalarin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi,

3. Insan gelisimi ve hayat kalitesini sinirlandiran kosullarin ortadan kaldiriimast,
4. Insan haklar1, sosyal adalet ve farkliliklara sayg1 gibi degerlerin gelismesi
B. Vizyon

Vizyonumuz, iilkemizin sosyal politikasina yon veren lider sosyal ¢aligmaci yetistirmek; sosyal hizmet
teorik ve uygulama alaninda akademik bilginin tiretildigi dnemli bir merkez olmaktir.
C. Temel Degerler

Etik Degerlere Baglilik

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Disiplinleraras1 Yaklagim

Empati Odakli Ogrenci Yetistirme

Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk

Sosyal Adalet ve Esitlik

Insan Haklar1

Toplumsal Gelisim ve Biitiinlesme

Uluslararasilik

D. Amag ve Hedefler

Boliimiin amaci, 6gretim yontemleri ve alanla ilgili temel bilgileri vermek ve bu bilgileri pratik alana
aktarma yetisi kazandirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda miifredat, sosyal hizmetler alanin1 kavramayi
kolaylastiracak temel derslerin yan sira Tiirkiye'nin karsilastigi sosyal meseleleri analiz ederek bu
meselelere ¢oziimler getirebilmeyi hedefleyen ¢ok sayida uzmanlik dersleri ve gerek hukuki gerekse
sosyal politikalarla ilgili glinceli destekleyici alt konular1 kapsamaktadir. Boylelikle 6grencilerin, bilim ve
meslek boyutlariyla gelecekteki sosyal hizmet ¢alismalarina katkilarinin olmasi amaglanmaktadir.

Bu baglamda Sosyal Hizmet Lisans Boliimiiniin temel amact,

Ogrencilerinin,

o Ulke ihtiyaglarma dncelik vererek diinyadaki gelismeleri izleyen ve dgrenen;

o Profesyonel sosyal hizmet i¢in gerekli bilgi, deger ve becerileri 6ziimsemis;

o Kirsal ve kentsel ortamlarda, kamu sektori, 6zel sektor, sivil toplum drgiitlerinde sosyal hizmet

uygulamalarini gergeklestirebilecek;
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o Ozellikle dezavantajli durumda olan tiim birey, aile, grup ve topluluk ve toplumla birlikte ¢alisarak
onlara bio-psiko-sosyal ve manevi destek verecek;

. Sahadan ile kuramlardan edindigi bilgilerle alana iliskin bilgi iireterek sosyal politikalara katki
verecek;
. Sosyal hizmet alanlarinda uygulayici olarak calisan diger tiim ilgili elemanlarin mesleki

gelisimine katkida bulunacak diizenleyici, planlayici, egitici ve aragtirmaci niteligine sahip ve yetkin bir
sosyal ¢calismaci olmalarini saglamak ve topluma kazandirmaktir.

Hedefi;

o Insan haklar1 ve sosyal adalet ilkelerini temel alan, sosyal degisimi destekleyen, insan davranigina
ve sosyal sistemlere iligkin teorilerden yararlanarak bilgi iiretebilen bireyler yetistirmek;

. Insanlarmn cevreleri ile etkilesim noktalarina miidahale eden, insanlarin saglik ve iyilik hallerinin
gelistirilmesi i¢in aile baglarinin giiglendirilmesinde, bireylerin, ailelerin, gruplarin sosyal islevlerini
basariyla yerine getirebilmelerinde, tiim insan iligkilerinde problem c¢ozmeyi, gili¢lendirmeyi ve
Ozgiirlestirmeyi amaglayan bir meslege sahip bireyler yetistirmektir.

E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

331,713

0 0

1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri deerleri kullamlirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmusgtir.
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3 5
2,5 4,5
0,27 2,25
2 8
0 1
0 6
0 1
0 1
0 3
0 2
0 1
3 9
62 480
3 24
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2. GIRIS

A Stratejik Planin Amaci

Boliimiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak hesap verilebilirlik
ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, boliimiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olciitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda yer
alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3. Siiriim) ve “Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sosyal Hizmet Birimimiz strateji gelistirme kurulu olusturularak Stratejik Planlama Ekibi belirlenmistir.
Stratejik planlama Ekibi; strateji gelistirme kurulu ile toplandiktan sonra ¢ikan taslaklar, 6neriler ve yol
gostericiler igin Universitemizin belirledigi takvime gore stratejik plan hazirlamistir.

A Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sosyal Hizmet Birimi stratejik plan calismalari, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin birimlerinin
stratejik plan hazirlamasi gerektigine dair almis oldugu karar ile baglatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalari
Rektor tarafindan Genelge-1 ile baglatilmig olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektor
onayina sunulmustur. Siirecin tiim asamalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda
ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmustir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Birim Kalite Komisyonu Bagkan1 Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA baskanliginda, Sosyal Hizmet Béliimii’niin
yetkililerinin katilimiyla teskil edilen Sosyal Hizmet Bolimii Birim Kalite Komisyonu, siirecin ana
asamalarin1 ve c¢iktilarim1 kontrol etmis, stratejik planlama siirecini ylirlitmils ve tartismali hususlar
goriiserek, hazirlanan eylem planlarin1 Dekanligin onayina sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Do¢. Dr. Ebru KAYA MUTLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Bagkan-Dekan Yardimcisi)
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin KUNDURACI  Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Goniil YILMAZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

DUNDAR

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Burcin AKCAY Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Alp OZALP Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Burcu YILDIRIM Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye-Ogrenci Temsilcisi)

C. Stratejik Planlama EKibi

Sosyal Hizmet Boliimii Birim Kalite Komisyonu boliimiin temsilcilerinden olusmaktadir. Komisyon,
stratejik plan hazirlik programini hazirlamis ve onaylanmak iizere Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu’na sunmustur. Stratejik planlama ¢alismalar1, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite
Komisyonu’nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda Sosyal Hizmet Bolim Kalite
Komisyonu tarafindan son sekli verilen Boliimiimiiziin 2021-2025 Stratejik Plani, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu’na sunulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA Sosyal Hizmet
Ars. Gor. Miicahit BAYKUL Sosyal Hizmet
Ars. Gor. Sultan TEKINYER Sosyal Hizmet
Alparslan BAHCECI Sosyal Hizmet Béliimii Ogrencisi
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D. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirhk Programm

Sosyal Hizmet Biriminin 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik programi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR  TARIH
I¢ genelgeyle stratejik plan
calismalarinin bagladiginin Rektor 06/07/2017
duyurulmasi ( Genelge - 1)
Stratejik Plan Kurulu’nun -
olusturulmas: Rektor 06/07/2017
Stratejik Plan Hazirlama =
HAZIRLIK Komisyonu’nun olusturulmasi Rk LelLnoLy
(GAILTI G LAT Stratejik Plan bilgilendirmesi Stratejik Plan 31/07/2017
Hazirlama
Komisyonu
Is takviminin (programinin) Stratejik Plan 31/07/2017
olusturulmasi Hazirlama
Komisyonu
Genelge - 2’nin hazirlanip Strateji
Rektdr’iin onayina sunulmasi gg%liﬁeﬁl’me 31107712017
Bagkanlig
Genelge 2’nin yaymlanmasi Rektor 31/07/2017
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Birim Kalite
Kalite Komisyonu’nun olusturulmas1 Komisyonu Baskani 02/02/2022
Sosyal Hizmet Boliim Kalite Bliim Koordinatorii 26/02/2021
Komisyonu’nun olusturulmasi
y R ] Sosyal Hizmet
Stratejik Plan bilgilendirmesi Bolim Kalite 26/02/2021
Komisyonu
i g Bos Sosyal Hizmet
151 takv“’lﬂmm (programunin) Boliim Kalite 04/08/2022
olusturulmasi Komisyonu
i 8 ) Saglik Bilimleri
goLum’ Stratejik Plani rim hazirlanip S 31/10/2022
Boliim Stratejik Plani’nin Kalite
yayinlanmasi Koordinatorligii
Kurumsal tarihge, mevzuat analizi,
uist politika belgelerinin analizi, .
faaliyet alanlar1 ile {iriin ve Sosyal Hizmet
L. hizmetlerin belirlenmesi, paydas Bolum Kalite 26/02/2021
DURUM ANALIZI analizi, kurulus i¢i analiz, akademik Komisyonu
faaliyetler analizi, yliksekogretim
sektorii analizi, GZFT analizi
Sosyal Hizmet
M . temel deserleri Eﬁlﬁr_n Kalite 26/02/2021
= isyon, vizyon ve temel degerlerin omisyonu
GELECEGE BAKIS bellrlenmesz?, Y
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Konum tercihi, basar1 bdolgesi

Sosyal Hizmet

FARKLILASMA tercihi, deger sunumu tercihi, Boliim Kalite 26/02/2021
STRATEJISI temel yetkinlik tercihi Komisyonu
STRATEJI Amaglar, hedefler, performans . Sosval Hizmet
GELISTIRME: Ama¢, = g0stergeleri, st_rateille_r, hedef riskleri Bélgm Kalite 26/02/2021
e ve kontrol faaliyetleri, Komisvonu
Hedef ve Stratejilerin maliyetlendirme Yy
Belirlenmesi
Sosyal Hizmet
STRATEJIK PLANIN Bélim Kalite 26.10.2022
OLUSTURULMASI Komisyonu
STRATEJIK PLANIN
STRATEJI YE BUTCE Dek
BASKANLIGI’NA e
SUNULMASI
IZLEME VE Dekan
DEGERLENDIRME
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4. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Sosyal Hizmet Birimimizin Sosyal Hizmet Boliimii, 23 Nisan 2015 tarihinde agilmis ve 2020-2021
Egitim Ogretim doneminde Normal Ogretime o6grenci kabul etmeye baslamistir. Boliimiin kayitl
toplam 277 dgrencisi ve 3 Dog. Dr, 3 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Ars. Gér. ile egitime devam eden birimimiz,
pandemi nedeniyle alinan kararlar dogrultusunda ilk dénemini {iniversitenin sundugu teknik altyapi
tizerinden uzaktan egitim ile gergeklestirmistir. Pandemi sonrasi dersler yiiz ylize ve uzaktan olmak
iizere hibrit olarak yiiriitiilemeye devam etmektedir.

B. Mevzuat Analizi

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir
Universitesine bagl bulunan Bandirma Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantist
degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Bununla birlikte 2020-2021°de Sosyal Hizmet
Boliimii de egitim-0gretime baslamistir.

Birimimiz, mevzuatta verilen gorevleri, tabi oldugu yasa, yonetmelik ve yonergelere uyarak yerine
getirmektedir. Giincel mevzuat ile ilgili belgelere Yiiksekogretim Kurumu ve Universitemiz web
sayfalarindan ulasilabilmektedir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Sosyal Hizmet Birimimiz asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu
kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

. 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu

. 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

. 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

. 3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas1 hakkinda Kanun,

. 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,

. 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

. 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

. Damga Vergisi Kanunu,

. 190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

. 78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikkmiinde Kararname,

. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Caligtirilmasi Esaslarina
Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

. Merkezi Yonetim Muhasebe Y onetmeligi,

. Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik,

. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasi

Esaslarina iliskin Karar,

. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlarina
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,
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. Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama

Y 6netmeligi,

. Yiiksekdgretim Kurumlarimin Yurt Dig1 Yiiksekogretim Kurumlartyla Ortak Egitim Ogretim
. Programlarina Dair Yo6netmelik,

. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi,

. Faaliyet ve Hizmetlerimizi flgilendiren Diger Mevzuat.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

Yiikiimliilik

Lisans
diizeyinde
egitim
Ogretim
faaliyetlerini
devam
ettirmek.

Dayanak

2547 Sayih Yiksekogrenim Kanunu;
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 14 ve 44
iincli maddeleri

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi; 4/11/1981 tarihli ve
2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun
14 ve 44 iincii maddelerine dayanilarak
hazirlanmigtir. Yeni Yonetmelik
26/03/2018 tarihli ve 30372 Sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Lisans Programlan Yatay Gegis
Esaslar1; 24/04/2010 tarih ve 27561
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal
ile Kurumlararasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina Iliskin
Yo6netmeligin 7/2 maddesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi; 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 14 ve
44 incili maddelerine dayanilarak
hazirlanmustir.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun
22 nci maddesinin (c) bendi ile
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeliginin 3 iincii ve 14
tincii maddeleri hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir

Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iligkin
Esaslar; Yiiksekogretim  Kurulu
Bagkanligit  Yiksekogretim  Genel
Kurulu’nun 21/01/2010 tarihli ve daha

Tespitler

Ogrencilerin, 2547
sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayisina
uygun olarak
yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak {izere
gerek ve yeterli
miktarda mali
kaynagin eksikligidir.

Lisans egitim-
Ogretim stirecleri
mevzuata uygun
olarak

gerceklestirilmektedir.

Ihtiyaclar

Egitim-6gretim
faaliyetleri i¢in
gerekli fiziki
kosullar, altyap1
ve donanimin
saglanmasina,
nitelikli
akademik ve
idari personel
sayisinin
arttirilmasina,
Ogrenci sayisinin
fazlalig
konusunda
iyilestirmeler
yapilmasina,
teknolojik ve
dijital cag1
destekleyen yeni
ve farkli egitim
ve 0gretim
ortamlari
olusturulmasina
gereksinim
bulunmaktadir.
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Yasal
Yukimlulik

Bilimsel
arastirma
yapmak ve
akademik
yayin
sayi1sini
artirmak ve
topluma
katki
sunmak

Dayanak

sonraki  toplantilarinda  belirlenen
Yurtdisindan Ogrenci Kabulii
Esaslarina dayanilarak hazirlanmstir,

Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On
Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi’ne
dayanilarak hazirlanmigtir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Ogrenci Disiplin  Yénetmeligi “2547
sayill Kanun “grencilerin disiplin
isleri” yan baghklt m. 54’te Ogrenci
disiplin sorusturmasina iliskin temel
esaslar alinarak belirlenmistir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 12.
madde.

Tespitler

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde belirtilen
hedeflerin kalkinma
planlar ile uyum
igerisinde, Tirk
toplumunun yasam
kalitesini yiikseltecek
calismalarin
uretilmesi,
tiniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi
gerekliligi.

Ogrencilere
giinlimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi
fiziki,teknik, sosyal
ve bilimsel altyapinin
ve kismen bilgiyi
aktaracak yeterli

Ihtiyaglar

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen
hedeflerin
uygulanmasi
konusunda,
gerekli altyapinin
olusturulmasi ve
nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi
icin istemlerin
yapilmast;
iiniversite-
kamuoyu
isbirliginin
gelistirilmesi;
taninirligin
artmasi ve ¢esitli
bilimsel yayin ve
calismalara
altyap1 ve destek
saglanmasi i¢in
ulusal ve
uluslararasi
projelere
basvurularin
arttirilmasi;
ogretim elemani
ve 6grencilerin
tesvik edildigi
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Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Yiikiimliiliik

sayida nitelikli mekanizmalarin

personelin eksikligi. ve toplumu
ilgilendiren
¢alismalarin
arttirilmasi

gerekmektedir.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarl ve
kapsayic1 ekonomik biiyiimenin yani sira, hukukun Gstiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicil,
insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak
sekilde tasarlanmistir.

Boliimiimiiziin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin tiniversite tist politika belgeleri ile iligkili
olmasina énem verilmistir. Universitemizin Stratejik Planin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda
dogrudan ilgilendiren {ist politika belgeleri boliimiimiize uyarlanarak Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Boliim/Referans
Bilim ve Teknoloji 2011/104 Boliimde yenilikgiligin ve girisimciligin
Yiiksek Kurulu tetiklenmesi  amaciyla  politika  araglarini
Kararlar gelistirmek.
Bilim ve Teknoloji 2015/102 Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik
Yiiksek Kurulu ve nitelik yOniinden arttirllmasina yonelik
Kararlar caligmalar yapmak.
Bilim ve Teknoloji 2015/101 Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin
Yiiksek Kurulu gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
Kararlart
YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar Yiksekogretim Kurulu Ta'r.aflnda.n Doktora‘
Programlarima Kayitlhh Ogrencilere Verilecek
Burslara iliskin Usul ve Esaslar.
On Birinci Kalkinma Madde 547 Tim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime
Plam ve hayat boyu Ogrenme imkénlarma -erisimi

saglanarak diigiinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, Ozgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve  yenilikgilik
ozelliklerine sahip demokratik degerleri ve milli
kiiltiiri 6ztimsemis, paylasima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygulan giiclii, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amagtir.
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen tirin ve hizmetler Tablo 7’de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile {irin ve hizmetlerin
belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 7 :Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Egitim-6gretimin devam ettirilmesine iliskin ilke, esas
ve yonergeler

Yapilandirilmis teorik ve uygulamali ders programlari
Genis segmeli ders havuzu

Uzaktan egitim

Oryantasyon egitimleri

Ogrenci topluluklari

Egitim seminerleri, toplant1 ve webinarlari,

©® N > oA wN

ERASMUS, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1

B- Bilimsel Arastirma Bilimsel yayinlar/ (makale/kitaplar vb.)
Kongre/sempozyum/webinar vb. (diizenleme/katilim)
Ulusal igbirligi protokolleri

Uluslararas1 igbirligi ve degisim programlari

Yayin/proje/patent/6diil tesvik programlari

o a0 s~ DN PE

Danigsmanlik

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve

=

Egitim  (Sertifika  Programlari, —Konferans ve
Uluslararas: iliskiler Seminerler)

E. Paydas Analizi

Paydasglar, birimimizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri
faaliyetlerle birimimizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu, 5018 say1li Kamu Mali Y&netim
ve Kontrol Kanunu'nda, “Kamu idareleri katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde
belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz
edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amaglanmustir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmasi uygun
goriilmiis, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi Tablo 8’deki gibi belirlenmistir.
Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.
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Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢c Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas  Derecesi Derecesi

Rektorliik I¢ Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Dekanhk I¢ Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Akademik Personel I¢ Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Ogrenciler Dis Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Aile ve Sosyal Hizmetler Dis Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Bakanh@

TUBITAK - TUBA Dis Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Meslek (")rgiitleri Dis Paydag  Yiiksek Orta CIKARLARINI
GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler ~ Dis Paydas  Yiiksek Orta CIKARLARINI
GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET

YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS

Arastirma Kurumlari Dig Paydas  Yiiksek Orta CIKARLARINI
GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET

Medya Dis Paydas  Yiiksek Giiclii BIRLIKTE
CALISMA

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas  Yiiksek Giiclii BIRLIKTE
CALISMA

Saghk Bakanhg: Dis Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE
CALISMA

UAK - Universiteleraras1 Kurul Dis Paydas  Yiiksek Giiglii BIRLIKTE

Baskanhgi CALISMA

Yerel Yonetimler Dig Paydag  Yiiksek Orta CIKARLARINI
GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET

Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas  Yiiksek Orta BIRLIKTE
CALISMA
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Paydaslar

Rektorliik v
Dekanhk

Akademik Personel ¥
Ogrenciler v

Aile ve Sosyal
Hizmetler
Bakanhg
TUBITAK - TUBA

Meslek Orgiitleri

Yurtici ve Yurtdis1 ¥
Universiteler

YOK -
Ogretim Kurulu

Arastirma
Kurumlari

Milli
Bakanhg

Saghk Bakanhgi

UAK
Universitelerarasi
Kurul Baskanhg
Yerel Yonetimler
Sivil
Kuruluslar:

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g 5 T F2z% 2 g@ 2 ad
= 2 ® &5 & =32 3 9 5 = <
s 53 S35 5 32 Z >
= E =
o = =~
v
v
v v
v
v v i
v v
v v
v v
Yiiksek v v
v v
v
Egitim v 7
v v
v v
v v
Toplum v v
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Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEY{

ONEM
DUZEYi

BILGILENDIR

BIRLIKTE CALIS

Akademik Personel

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET Ogrenciler

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg
Meslek Orgiitleri TUBITAK - TUBA

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu

YUKSEK
Arastirma Kurumlari Medya

Yerel Yonetimler Milli Egitim Bakanhg
Saghik Bakanhg:
UAK

Sivil Toplum Kuruluslar:

F. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bdliimde idarenin teskilat semasina da yer verilmistir. Saygin ve koklii
birimler arasinda yer alan Sosyal Hizmet Boliimiimiiz uluslararas1 siralamalarda kendine yer edinme
¢alismalarina devam etmektedir. Birimimizin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi Tablo
11°de verilmistir
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Tablo 11:

Organizasyon Semasi

s
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Hizmet Biriminde 9 akademik personel gorev yapmaktadir.
[k stratejik plamimz olan 2021-2025 Stratejik Plani’nda oncelikli amag ve hedeflerimiz arasinda;
egitim, arastirma ve {liniversite-kamu isbirligi fonksiyonlarimizi en ist diizeyde gergeklestirebilmek
amaciyla nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi bulunmaktadir. Tablo 13’de birimimizin
personel sayisinin yillara gére dagilim verileri bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Simifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Akademik Personel 1 1 3 5 6 9

Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Prof. Dr.
Dog. Dr. 1 1 2 3
Dr. Ogr. Uyesi 1 3 3
Aras. Gor. 1 1 1 1 2 3
Ogr. Gor. (Ders Verecek)
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak
Ders)
Ogr. Gor. (Uygulamah
Birim)
Okutman
Uzman
Egitim ve Ogretim
Planlamacis1
Cevirici
Toplam

w

Tablo 14: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilim1

¥ | W= X W XYW MR W R W HY W
3 3 1 2 3 1 2 3

Sosyal Hizmet
Bolimii

Genel Toplam 3 31 2 3 1 2 3

Egitim ve Ogretim Analizi
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Sosyal Hizmet Birimi 6grenci dagiliminin kisa vadede lisansta %100 ve lisansiistiinde %100 olmasini
hedeflerken, orta ve uzun vadede de lisansta %100 ve lisansiistiinde %100 olmasim1 6ngérmektedir.

Tablo 15: Ogrenci Sayilar

K

Toplam E K  Toplam E

14 g5 | &S 13 35 48 27 90 117
7 63 70 9 27 36 16 90 106
9 45 54 54

30 163 193 22 62 84 43 180 277

Ayrica Tablo 15°de egitim Ogretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim
diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 16: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2020-2021 2021-2022 2022-2023

LISANS [EEIEC] 5 90 16 106 90 27 117

Tablo 17: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 {0]

Tablo 18: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilar

2019-2020  2020-2021 2021-2022

Dezavantajh Ogrenci Sayisi

Tablo 17°de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 18°de ise 2021-2022 egitim-
Ogretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarmin yillara gére dagilimlar1 yer almaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin ve dolayistyla birimimizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj
hem de dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken
ve kaliteyi Onceleyen kurum kiiltlirliniin stirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriisiiyle, tiniversitemizin ve birimimizin avantajli durumda oldugu diistiniilmektedir. Diger taraftan,
akademik ve idari personelin bagka kurumlardan/kiiltiirlerden tiniversitemize katilmig olmasi, homojen
bir kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.
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Bu baglamda birimimizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek yeni
yaklagimlarin ¢ergevesinin belirlenmesi icin Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii biinyesinde
calismalar baslatilmstir. ilk veriler 15181nda, iiretken, paylasimei, verimli ve temel degerlere bagl bir
kurum kiiltliri gelistirmeye yonelik caligmalara baglanmistir.

Birimimiz, temel bilimlere olan ilginin azalmasina ragmen, ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin iilkelerine
kars1 duyduklart aidiyet duygusu ile kiiltiiriimiiziin gelisiminde rol {istlenecegi diisiiniilmektedir.

Birimimizde g¢alisan personel arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanlar arasi etkilesimi i verimine
yansitmak amactyla cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica kurum
kiiltiirlinlin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Kurum Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katilm

e  Sosyal Hizmet boliim ilkeleri géz 6niinde bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.
Isbirligi

e Birim, derslerini verirken gerekli dersler i¢in diger birimlerle igbirligi i¢indedir.

Bilginin yayilimi
e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigsma sistemleri kullanilarak gerek birimin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlar1 gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum ig¢i bilgilendirme ve egitim sunumlari sayesinde boliim personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum ici iletisim

e  Boliim personelinin birbiri ile iletisim kurmasi kolay sekilde olmaktadir.

Paydaslarla iliskiler

e  Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile
iletisim kanallariin gelistirilmesinin yani sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi yoluyla
karsilikli olarak elde edilen faydanin da artirilmast miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan
iliskilerin de gozden gegirilip i¢ paydaslarin siire¢lerde aldiklar1 roller daha etkin ve etkili hale
getirilebilir.

Degisime acikhik

e  Bolimiimiiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik
personelin varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esas1 alinarak farkli goriisler demokratik
bir sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro gevre faktorlerinin stirekli
degiskenlik gosterdigi bir ortamda birimimizin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gézden gegirilerek
belirlenen agiklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e  Ilk kez hazirlanmakta olan Sosyal Hizmet Béliimiimiiziin stratejik planmnin sahip oldugu 6nem
iist yonetim tarafindan giindeme geldigi ilk giinden itibaren igsellestirilmistir. Bununla birlikte, kalite
standartlarinina uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmustir.
Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda
stratejik plan perspektifinin birimimiz tarafindan igsellestirilmesi amaglanmaktadir.
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Odiil ve ceza sistemi

e Yeni bir birim olmamiza bagl biitce kisitlar1 nedeniyle birimimizdeki tesvik imkanlari istenen
seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6lciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle
ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

e  Birim amirlikleri ve iist yonetimimiz, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin
oldugunca tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Sosyal Hizmet Biriminin kullandig1 bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 20, 21 ve 22’de konularina
gore ayrintili olarak gosterilmisgtir.

Tablo 20: Universite Yap1 Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI ALAN (NET) .
NO (m?) (BRUT)
(m?)
g?&ﬁﬁ;m BALIKESIR BANDIRMA
i i 2 2
1 e SEHIR MERKEZI 1.041,20 m 1.638,84 m

Tablo 21: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI

Bandirma Egitim ve idare
S nimanalle 2049 i 453.229,15
ANEN

Ada 1 Parsel

TOPLAM 453.229,15

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Universitenin sagladig1 imkanlar dahilinde her 6gretim elemaninin bir bilgisayar1 bulunmaktadir. Ayrica
birim bazinda bes yazic1 bulunmaktadir.
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Tablo 22: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Birimimizin Kullaniminda Olan Yazilimlar

Elektronik S Belge Y onetiml 2 &' Gioil @ eVt Tiim Universite
Sistemi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
Akademik Birimler

Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Baskanligi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin
Y onetilmesi

Tium Universite

Antiviriis Program Antiviiriis Programi Tiim Universite

m o) o:
~ 2 UE‘(
g8 g

3|3 &
Qlm E
S || =
2|l wn @
S |z =
o (=g [¢]

S | 8 5

c | 3| E

Microsoft isletim Sistemi ve Ofis

sletim Sistemi/Ofis Yazimlar1 Tiim Universite
azilimlari

E-Posta Hizmetleri Tiim Universite

CIm
Y
o
(2]
~+
QD
wn
c
=]
c
(@]
=
wn
[

MS Uzaktan Egitim Tiim Universite
A¢ik Erisim Sistemi Akademik Arsiv Sistemi Tiim Universite
Destek Otomasyonu Tiim Universite
Canl1 Destek Otomasyonu Herkese Acik

Birimlerin  Kurumsal  Web

e ~ " Tiim Universite
Sayfalarimin Igerik Yo6netimi

Web Yonetim Sistemi

i Kisisel Web Sayfa Yonetimi ~ Akademik ve Idari Personeller
Rehber Bilgi Sistemi Tiim Universite

Akilh Kart Otomasyonu Akilli Kart Otomasyonu Tiim Universite

e
3 2| P 7 ol 2
(7; > | & = &
o 2 = @
@ = ol *
w| = g| 9
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= = = 3
wn|l & D
= = Ol &
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Bilgi Sistemi Faks Bilgi Sistemi Tiim Birimler

I BN 18 ke 8 W) [0 991Bilimsel  Arastirma  Projeleri Akademik ve Idari
Bilgi Sistemi (BAP) Personel/Firmalar

Isyeri Yénetim Sistemi Tiim Universite/Firmalar
Log Analiz Sistemi Bilgi islem Daire Baskanlig1
Telefon Santral Sistemi Tiim Universite

& Matlab Egitim Sistemi Akademik Birimler
Abbyy Fine Reader PDF Diizenleme Tiim Universite
Istatiksel Analiz Programi Akademik Birimler
Stata Istatistik Yazilim Paketi Akademik Birimler
EndNote Veri Taban1 Uygulamasi Akademik Birimler
Ulak Yazilim Randevu Programi Akademik Birimler
Nvivo Veri Analizi Yazilim Paketi ~ Akademik Birimler

Lz @
> §zg%=
3 S| @ « | =
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3 =3
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(e)

Universitemizin kiitiiphanesinde bulunan ve birimimiz tarafindan da kullanilan kiitiiphanemize ait basili
kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media ve tezlere iliskin veriler Kasim 2020
itibariyle Tablo 23’te verilmektedir. Ayrica abone olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM
(EKUAL) kapsaminda {icretsiz saglanan veri tabanlari Tablo 25’te sunulmustur. Tablo 26’da yer alan
kurumsal acik erigim sistemine akademik ¢aligmalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.
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Tablo 23: Kiitiiphane Kaynaklari

Basih Elektronik  Nadir Siireli Multi
BiRIM ADI Kitaplar Kitaplar Eser Yayin  Media Tez TOPLAM

658.124

51.669 593.762 200 150

343

Tablo 24: Abone Olunan Veri Tabanlar

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI
Hiperkitap (EbscoHost)
-Ebook Academic Collection (EbscoHost)
-eBook Central (ProQuest)

-Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
-Tﬁrkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)

-SAGE Journals

7 SOBIAD
-e-Dl'inya (Diinya Grubu)
-Ideal Online
-Legal Yayin

-Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 25: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI
-BMJ Online Journals
B o

EBSCOHOST

-Emerald Premier eJournal

IEEE

-iThenticate

-ProQuest Dissertaions & Theses

-ScienceDirect
-Scopus
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SpringerLink

-Web of Science
-Wiley Online Library

Tablo 26: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yaymn Yih Arahg
(Dokiimanlarin sayisi)
Makale

Bildiri-Kongre
Ders Kitabi 3
Patent 3
Diger 7

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Birimimizde gorev alan akademik personelimiz ulusal ve uluslararasi pek ¢ok bilimsel toplantida sozlii
sunumlar yapmakta, ulusal ve uluslararasi dergilerde bilimsel galigmalar yayimlamakta ve akademik
projelerde yer almaktadir.

Ogretim iiyelerimiz, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma hiikiimleri uyarinca diger
universitelerde gorev yapan akademik personelin arastirma goérevlisi, dgretim gorevlisi ve doktor
Ogretim liyesi kadrolarina atamada jiiri iiyesi olarak yer almaktadir.

Boliim akademik personelimiz Erasmus personel hareketliligi kapsaminda yurtdisinda bulunmustur.

Tablo 27: Akademik Faaliyetler Analizi

Zayif Yonler/ Sorun Ne Yapilmali?
Alanlari

Gicli Yonler

Universitede sunulan
yabanci dil 6grenme

imkanlarinin yetersizligi. L
Yabanci dil egitim

seviyesinin yiikseltilmesi
icin d6grencileri tesvik
edici aktiviteler
diizenlenmesi.

Universite biitcesinin
Deneyimli, yeterlive  biitiin ihtiyaglar
Egitim nitelikli akademik kadro. yarilamada yetersiz
Giiglii bilisim altyapisi. kalmasi.
Ogrencilerin kamu

kaynakli barinma
imkanlarinin yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi
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Aragtirma

Toplumsal Katki

Girisimcilik

Aragtirma potansiyeli
yoniinden geng ve
dinamik bir ekibin
varlig.

Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi
icinde olunma
potansiyeli.

Lisanstistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve
akademik etkinliklere
katilim diizeyi.

Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel
gelisime katki saglama
potansiyelinin
yiiksekligi.

Medya ile siirdiiriilen iyi
iliskiler.

Mesleki kuruluslariyla
iyi iligkilerin
baslatilmasi.

H. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

ogrenciler ile kolay
iletisim kurulamamasi.

Ogrencilerin gelecege
iliskin amaclarimin
belirgin olmamasi.

Arastirma biit¢esinin
yetersizligi.
Arastirma altyapisinin
yetersiz olmasi.

Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB,
AB fonlar1 gibi) is
birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmast.

Mesleki kuruluslarla
yapilan ortak projelerde
yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile
isbirliklerinin
yetersizligi.
Paydaslarin yeterince
tiniversite danisma
kurullarinda yer
almamas.

Universite ve kamu
isbirliginin yetersizligi.

Arastirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlariin
kurum dis1 kaynaklara
basvuru yapmalari
konusunda tesvik
edilmesi.

Universitede yapilan
proje ¢iktilariyla ve
sonuclariyla toplumsal
sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili
onceliklerin
olusturulmas.

Meslek kuruluslartyla
var olan iliskilerin
gelistirilmesi.

Yerel orgiitler ile
protokol ve goriismeler
ile igbirliginin artirilmasi

Universite ve kamu

isbirliginin artirtlmasi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; g¢evresel faktorlerin Birimimiz igin ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
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koydugunu incelemektir. Tabloda; Birimimizin faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma
planlar1 ve programlari, hiikiimet programlar ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin
beklentileri dikkate alinmugtir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim tiniversitelerde oldugu gibi
Birimimiz de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini kargilayacak mal ve hizmetlerin {iretiminin ve tiiketiminin
yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi Birimimizin biit¢esinin kamu kaynakli
olmasi ve bu biitgeyle faaliyet gostermesi ekonomik g¢evredeki degisimlerden etkilenmesine neden
olmaktadir.

Sosyal

Kiiresellesmenin  etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel ydnden bir gegis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla degismektedir. Bu
degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Gilintimiizde en hizl1 degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik ¢evre, yeni
bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iiriin, hizmet ve siireclerde gelismelere yol agan
faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini giitme iradesi
olsa da bu kurulusglarin i¢inde olduklari iilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlar1 igermektedir.
Turizm, tarimeilik, ¢iftgilik gibi branslar igin gevresel faktorler biiyiik 6neme sahiptir. iklim, hava
kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar gibi unsurlar, tamami olmasa
da c¢evresel tahlilin Oonemli parcalaridir. Sonu¢ olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler
baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda, basar1 bolgesinin yiiksekdgretim sektoriinde
bir aragtirma tiniversitesi olma yoniine dogru kaydigi ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen
O6nemin lisans egitimine verilen 6nem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yayimlarm
artirtlmas1 konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmusgtir.

Tablo 28: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Birime Etkisi

Tespitler

Tehditler
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1. Turkiye-AB iiyelik 1. AB ile entegrasyon 1. Artan entegrasyon

stirecinde degisen
yasal diizenlemeler.

2. Bolgesel
belirsizlikler.

3. Yiiksekogretimde
farkli cografi
bolgelerden giderek
artan dgrenci
mobilitesi.

Politik

1. 2020 yilinda
kiiresel capta bir
pandeminin ortaya
¢ikmas1 ve ne zaman
biteceginin belirsizligi
nedeniyle siirlarin
kapatilmasi, ithalat ve
ihracatin sekteye
ugramasi vb. sorunlar.

2. Uluslararasi

ekonomik sistemin

durgunluk i¢inde

olmasi.

3. Geng igsizlik

oraninin yiiksek
Ekonomik olmasi.

4. Uygulanan sik1
maliye politikalarinin
varligi.

siirecinde
Universitelerin ve
Birimlerinin kendini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
tniversiteler ile is

artmasi.

1. Salg siirecinde ve

akabinde uzaktan
egitim ve ogretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

ile 6grencilerin yurt
dis1 liniversitelere
yonelmesi ve beyin
gocuL.

2. Ozellikle az

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi normlara
cikarilmasi.

gelismis ve gelismekte2.Personelin nicelik ve
birligi ve standartlarin olan iilkelerden gelen niteliginin artiriimast.

Ogrencilerin uyum ve
barinma sorunlari.

1. Yizyiize etkilesimli |, Uzaktan egitim

egitimden
uzaklagmak.

2. Baz1 6gretim
elemanlarinin uzaktan
egitime olan
isteksizligi

3. Diinyada yasanan
Ekonomik krizin
Egitime ayrilan
Fonlar1 azaltmasi.

4 Issizlik sorununun
aday ogrencileri,
velileri, ¢ikt1 odakli
davranmaya
zorlayarak
Ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda tercih
yapmasina engel
olmasi.

altyapisi
giiclendirilmek
amactyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmas.

2. Ogretim
elemanlarina uzaktan
egitim, 6lgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanci uyruklu
ogrenci icin 6zel
siiflarin
olusturulmas.

4. Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
artirilmasina yonelik
farkli tiirde egitimlerin
saglanmasi.
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Sosyo-
kiiltiirel

1. Ulke niifusunun
artmasi, lilke icinde

yogun go¢

hareketlerinin varligi,

iiniversite-toplum is
birliginin diisiik
seviyede olmasi.
2. Farkli kiiltiir ve
cografyadan
Ogrencilerin
Tiirkiye’yi ve
Birimimizi tercih
etmesi.

3. Universitenin
sosyal, kiiltiirel ve

tarihi gesitlilige sahip

bir konumda olmasi.

1. Cok sesli ve ¢ok
kdiltiirli egitim.

2. Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

3. Sektérel ihtiyaglar altyap: olmadan

gergevesinde yeni
boliimlerin agilmas.

4. Kiiltiirel gesitliligin cografyadan gelen

saglanmasi ve farkli
kiiltiirler arasinda

iletisim ve isbirliginin Olasiligmn artmast.

artmasi.

1. Aday dgrencilerin

1. Artan geng niifusla dogru bir rehberlik
orantili olarak smava programiyla

giren dgrenci sayisinimyeteneklerine uygun

artmasi ve buna boliimlere

parallel olarak
universitelerde
kontenjanlarmn gerekli

yonlendirilmesi.

2. Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
Ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.

3. Halkla iligkiler

alaninda ¢alismalar
yapilmasi.

artirilmasi.
2. Farkli kultiir ve

Ogrencilerden
kaynakl1 catigma
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Teknolojik

Yasal

1. Giiglenen uzaktan
egitim altyapist.

2. Gelisen iletisim ve
otomasyon teknolojisi.

3. Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek aragtirma
merkezlerinin
yetersizligi.

1. 2547 Sayih Yiiksek 1. Universitenin belirli 1.Egitim ve arastirma

Ogretim Kanunu ve
5018 Sayili Kamu
Mali Kontrol ve
Yo6netimi Kanunu
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.
2.Yiksekogretim’de
Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yo6netmeligi
kapsaminda yapilmas1
gereken bazi
diizenlemeler.

3.Egitim ve arastirma
sektoriinde
universitelerin belli
alanlarda

1. Iletisim
olanaklarimin son
donemde hizla
geligmesi ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmasi.

2. Artan teknolojik

gelismelerle birlikte

liniversitelerin

alternatif kanallar

open course, uzaktan . Arastirmalar icin
egitim ve agik 6gretim biitce kaynaklarinimn
sistemi) kullanarak
fiziki mekandan
bagimsiz dgrencilere

azhig1

ulasabilmesi.

3. Genis e- kiitiiphane
olanaklari.

4. Universite alanin
OSB’lere yakinligt
nedeniyle TGB
kurulumuna elverisli
olmasi.

alanlarda sektoriinde
ihtisaslagmak tizere  {iniversitelerin belli
politikalar alanlarda
olusturmasina imkan  jhtisaslasmasinin

saglayan mevzuatin  gniinii agacak

varlig1. politikalar yiliziinden
2.Universitelerde farkl1 alanlardaki
egitimde, arastirmada akademisyenlerin bu
ve topluma katkida  alanlardaki

kaliteyi artirmaya caligmalara

yonelik mevzuat.
3.Teknopark ve

yonelmesinin yol
acacag1 performans

Teknoloji kaybz, 2.
merkezlerinin Universitelerde
kurulmasinin kaliteyi artirmaya

kalkinma planlarinda  yénelik meveut bazi

yer almasi.
4.5018 say1l1 Kamu

uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet

1. Yeni bilgi teknoloji
kullaniminin
ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi.

2. Akademik ve idari
iglerin etkin sekilde
yiiriitiilmesini
saglayacak teknoloji
yatirrmlarimin
artirtlmasi ve gereken
egitimlerin verilmesi.

3. TGB i¢in yerel
aktorlerden ve Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi’ndan destek
alinmasi.

1. Hiikiimet ve YOK
tarafindan
iniversitelerin
ihtisaslasma ve
farklilasmasini
saglayacak adimlarin
yeni yasal
diizenlemelerle hayata
gegirilmesi.
2.Tespitlere yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi. 3.Kalite
giivence sisteminin
PUKO dongiistiniin
stirekliliginin
saglanmasi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

32




ihtisaslasmasinin
Oniinii agacak
politikalar ve
mevzuatlarin
geligtirilmesi.

4 Universitelerde
egitimde, arastirmada
ve topluma katkida

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda
biitce, stratejik plan,
performans
programlari ve
faaliyet raporlari
arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi.

artisina neden olmasi.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda ciddi
biirokratik ve yasal

engellerin bulunmasi.

kaliteyi artirmaya 5.Avrupa Birligi uyum
yasalar1 ve

miuktesebatina en

yonelik mevzuatin
yetersiz kalan

kisimlarinin kolay bilim basliginin
geligtirilmesi. adapte olmasi.
5.Teknopark ve

Teknoloji

Merkezleri’nin

kurulmasinda yasal
stirecin uzun olmasi
6.Egitim ve 6gretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin
siklig1. 7.Avrupa
Birligi uyum siirecinin
getirdigi
zorunluluklar.

1. Cevre bilincinin artmasi. 1 ICe\IIre§?l | i Cevrke bllln(ilnl
2. Yapilan diizenlemelerde onlemler1 on plana artiracak sosya o
i - ¢ikararak sorumluluk projeleri
cevresel onlemlerin Gnem e ) ) . o
iiniversitelerin yesil 1. Universitemiz  egitim sayisinin

kazanmasi.

2872 Sayili Cevre Kanunu. ZHAILCES

kampiis alanlari bolgesinin yogun

olusturmalari. sanayi kuruluglarina2. Toplumsal
Cevresel ioiit?ni ‘;?gidgf(;ieregi 2. Akademik, idari sahip olmasi. bilinci artirici
3 personel ve 2. Yeterli faaliyet sayilarinin
FEvIEyE Sl ErET I ogrencilerimiz dahil toplumsal bilincin  artirilmast.
aﬂn'l.as'l. o . olmak iizere cevre olmayist. 3. Yerel yonetimler
4'_‘ I{mversne.nu‘lvekolc_u|k_ve bilincine sahip ve kuruluslar ile
kiiltiirel zenginlige haiz DIr ¢\ etjerin ortak projelerin
eligoi e el yiriitiilmesi. artirtlmasi.
I. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapi analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin
olusturdugu yapisal giiclerin, birimin stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini
kapsamaktadir.

Tablo 29: Sektoérel Yap1 Analizi

Sektorel Giigler Bélﬁme Etkisi Ne Yapilmali?
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Firsatlar Tehditler
1. Universitemizi
1. Universitemizin rakiplerden ayiracak
konumunun buyuk 1. Yakin cografyada stratejiler
2. Nitelikli dgretim sehirlere yakin belirlenmeli.

1. Giderek artan
Sosyal Hizmet
Boliimii sayisi.

Ogrenciler igin

Rakipler clemanlarinin devletolmast. tercih edilebilecek 2. Rakipler ile
tiniversitelerinden 2. Nitelikli gretim Universite sayisinin rekabet edebilecek
vakif elemanlarinin fazla olmasi. teknolojik ve beseri
tniversitelerine varlig1. kaynaklar
gecisi. olusturulmali.

1. Paydaslarla etkin
1. Paydasl iletisim kurarak
1. Paydaslar ile Vay a? art 1. Paydaslarin K ; P
ey, 1.o. cogunlugunun .. il urum kiiltiirii
giiclii birlikteligin N birimle is birligi
. . cografi olarak . olusturmak.
Paydaglar heniiz arzu edilen Gniversitemize anlaminda yeterli 5 i
seviyede bilgiye sahip - JCTCKAL LS
yakin alanlarda birligini
bulunmamasi. olmamasi. .
olmasi. olusturabilecek
protokoller yapmak.
J. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Sosyal Hizmet Biriminin giiclii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Birimimizi bekleyen firsatlar1 ve tehditleri

igermektedir.

Tablo 30: GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler
1.  Geng Ve gelismeye

acik akademik personel

1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar bir
varligi alana sikismis olmasi
2.  Bolumiimiiziin
bulundugu yerleskenin
kentsel konumunun
uygunlugu

3. Elektronik veri
tabanlarimin varligi ve

3. Akademik personel
ofislerinin yetersiz
olmasi

4. Ogrenci aidiyet ve
elektronik yayinlarin
olmasi

5. Universite ve Birim

fazlalig

4.  Universite i¢inde
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin varlig1 ve
cesitliligi

5.  Bolimiin
paydaslarla pozitif bir

bilinirliginin azlig1

6. Ogretim iiyelerinin
ders yiiklerinin fazla
olmasi

7. Universite

say1sal olarak yetersizligi 2.

motivasyonlarimin diigiikk Giivenlik sorununun

D1s Cevre

Firsatlar Tehditler

1. Bandirma’nin 1. Biit¢e imkanlarinin
S0syo-ekonomik kisitl olmast
gelismislik endeks 2. Universite sayisinin

2. Akademik personelin degerinin yiiksek olmasi ¢ok olmasi

Biiyiik kent 3. Kentte saglik
merkezlerine yakinlik  hizmetlerinin yeterli
(istanbul, Bursa, izmir) olmamasi

3. Bandirma’nin 4. Ders verdigimiz
cografi konumu ve iklimi birimlerin 6grencilerinin
yerlesme puanlarinin
olmamasi diisiik olmasi

4.  Ar-Ge tegviklerinin 5. Bandirma’nin
personel ve 6grenci igin
pahali bir kent olmasi

birligi yapilabilecek 6.

artmasi

5.  Universitede is
Ders verdigimiz
boliimlerin 6grenci
kontenjanlarinin ¢ok

boliimlerin varlig:
6. Nitelikli isgliciine
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altyapisinin heniiz
tamamlanmamis olmast

iligskiye sahip olmast
6. Ogrencilerin

bolgesel cesitliligi 8. Gorev yetki ve
7.  Cok farkh sorumluluklarla ig
iilkelerden ¢ok sayida  tanmimlarinin tam olarak

uluslararast 6grencinin  yapilmamis olmast

9. Universite sanayi is
birliginin yetersizligi
10.D1s paydaslarla

Universitemizi ve
Fakiiltemizi segmesi ve
zengin bir kiiltiirel
mozaigin varlhigi iligkilerin niteliginin
zay1f olmasi

11. Universite
konukevinin
bulunmamasi

12. Akademik personel

lojman1 bulunmamasi

tiim diinyada artan talep yiiksek olmasi

7. Bandirma’nin yagsam?7.

kosullarinin gorece
kolaylig1

8. Bandirma’nin
ulasilabilir bir kent
olmasi

9. Egitime toplumsal
talebin artiyor olmasi

Ortadgretimden
gelen 6grenci
altyapisinin yetersiz
olmast

8. Cevre illerde koklii
tniversitelerin varlig

9. Universitenin ilgede
kurulmus olmasi.

10. Akademik personele
yonelik kurulus
gelistirme ddeneginin
azlig1.

11. Hizli niifus artisina
paralel kentlesme
sorunlari.

12. 2020 y1l1 basinda
baslayan covid-19
salgininin yarattigi
olumsuzluklar.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin esas amaci, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri
analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu kapsamda GZFT analizi sonuglariyla
stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren ornege Tablo 36°da yer verilmistir.

Tablo 31: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giclii bir akademik yapiya sahip
olan Sosyal Hizmet Birimimizin

egitim 0gretim altyapisinin iyi

olmasi

Nitelikli personel istihdami

problemi,

Giigli yonler

Zay1f yonler

Universitemizin diger program ve

. . ) Yiiksek 6grenci kontenjanlari
bolimlerine ders vermemiz

Akademik yayin yapma ve
konferanslara katilim konusunda
aktif bir bolim olmamiz.

Her yil degisen sinav sistemine  Ulkenin istihdam algisinin
gore ortaya cikan aksakliklardan degismesi,

dolay1 yetersiz 6grenci profili Mezunlarin istihdam sorunu,
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K. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

TESPiITLER/SORUN

DURUM ANALIZI

ALANLARI

Uygulanmakta Olan StratejikUygulanmakta olan bir stratejik
Planin Degerlendirilmesi plan bulunmamaktadir.

Universitelerin birimlerini
ilgilendiren mevzuatlar egitim-
Ogretim kalitesinin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir  hale  getirilmesi
tagimaktadir. Geng
iniversitemizin ve bolimiimiiziin
personel ve mekansal sorunlari

amaglarimi

Mevzuat Analizi
azaldik¢a egitim-Ogretim kalitesi
de ¢ok daha yiikselecektir.

IHTIYACLAR/

ALANLARI

Stratejik plan calismalari
yapilmaktadir.

Boliimiimiiziin yerlesim

problemlerinin azaltilmas..

Altyapi eksikliginin tamamlanmasiyla
birlikte egitim, arastirma, gelistirme,

Ust  Politika  Belgelerinin- yGnetim ve
Analizi® o
toplumsal katki kalitesinin artirilmasi.
Geng bir birim olarak, paydaglarlaPaydaglarla daha etkin ¢alisma
o yeterli diizeyde iletisim ve igbirligiortammin ~ ve  paydas  danisma
Paydas Analizi

eksikligi.

Insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Performans sisteminin, 6dil ve
ceza sisteminin eksikligi, sosyal
tesis personele
yonelik sosyal etkinliklerin azlig.

yetersizligi,
Kurum Kiiltiirli Analizi

Hizli gelisen bir tiiniversite ve
boliim olarak akademik personel
icin yeterli ofis,

o o laboratuvari, derslik ve personel
Fiziki Kaynak Analizi

kurullarinin olusturulmast.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin
uygulanmasi.

olusturulmasi

Sosyal yasam
alanlarmin olusturulmasi. Personele
yonelik etkinliklerin
artirilmasi.

\%S

sosyal

arastirmaOfis, derslik, calisma, dinlenme ve

arastirma alanlarinin artirilmasi.

Gerekli altyapinin  kurulmasi
yeterli Odenegin  saglanmasi
paydaslar ile iliskilerin

i¢in
ve

ihtiyaglarma yonelik alanlarin
eksikligi.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi-
Analizi
Yeni bir {niversite olunmasi
nedeniyle altyapi giderlerinin
Mali Kaynak Analizi yiiksek olmast.

giiclendirilerek ek kaynak temininin
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saglanmas.

. . . . . Fiziki alt iyilestirilmesi
Akademik Faaliyetler Analizi Danigmanlik hizmetlerinin azlig1. . IZ.I 1 a .ye.1p1n.1'n 1y1. e.s m r'nes1 ve
igbirliklerinin giiclendirilmesi.

5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Misyonumuz, sosyal hizmet tanimi ve asagida belirtilen hedefler dogrultusunda c¢alisacak profesyonel
sosyal calismaci yetistirerek ve sosyal hizmet alaninda Ozglin bilimsel arastirmalar yaparak sosyal
islevselligin ve toplumsal refahin gergeklestirilmesinde 6ncii bir aktor olmaktir. Bu hedefler:

1. Bireysel, kisileraras1 ve sosyal sorunlarin 6nlenmesi ve iyilestirilmesi,

2. Insanlarm potansiyellerini tam olarak kullanabilmeleri i¢in gerekli olan firsatlar ve kaynaklar ile
kapasitelerinin  gelistirilmesini hedefleyen program, uygulama ve politikalarin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi,

3. Insan gelisimi ve hayat kalitesini sinirlandiran kogullarin ortadan kaldiriimast,

Insan haklar1, sosyal adalet ve farkliliklara sayg gibi degerlerin gelismesi

B. Vizyon

Vizyonumuz, tilkemizin sosyal politikasina yon veren lider sosyal caligmaci yetistirmek; sosyal hizmet
teorik ve uygulama alaninda akademik bilginin tiretildigi 6nemli bir merkez olmaktir.

C. Temel Degerler

Etik Degerlere Baglilik

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Disiplinleraras1 Yaklagim

Empati Odakli Ogrenci Yetistirme

Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk

Sosyal Adalet ve Esitlik

Insan Haklar1

Toplumsal Gelisim ve Biitiinlesme

Uluslararasilik

D. Universite Politikalar
Kalite Politikasi

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile yoOnetim
stireclerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyag ve
beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireclerini genele yaymayi
hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve
uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas
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Birimimizin yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas
almaktadir. Dersler ve ders dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel,
profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini
tam anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile
Ogretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin benimsenmesi, dijital
imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim
ve dgretime ait siirecler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun
olarak yonetilir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu ve yerel kuruluslar
olarak ozetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve
girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana getirerek, toplumsal katki saglayan uygulamalar
gergeklestirmek ve bu uygulamalarin siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve
iilkenin gelisimine katki saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikasi

Birimimizin uluslararasilagma stratejisi egitim ve arastirmada uluslararasi mitkkemmellige ulagmaktir.
Stratejik planda agikca belirlenen uluslararasilasma ile ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve
arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararas: deneyimlerini
iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, aragtirma
merkezleri ve arastirma aglar1 ile kurumsal igbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari
prosediirlerin uluslararast uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak, vi) Politika gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiliksek lisans programlari
yiiriitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi

I¢inde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem déniisen hem de déniistiiren roliiniin bilincinde
olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak benimseyen, topluma
hizmet vermek amaciyla, ¢6ziim odakli ve katma degeri yiiksek uygulamalari hayata gecirmeyi
amaglayan bir birim olmaktir.

Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve cevreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve lilkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak gevresel farkindaligi
artirmaktir.

Teknoloji ve inovasyon Politikas

Teknoloji ve inovasyona yonelik birim politikas1 bulunmamaktadir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Birimimiz, mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bdlgesel ve ulusal sektor ihtiyaclart
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel,
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akademik, fiziki altyapis1 ve akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel ¢aligmalar ve yapilacak
aragtirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapiya sahip bir birimdir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Birimimizin yer aldig1 Bandirma Onyedi Eyliil Universitemiz, bdlgesel anlamda bir ¢ok zenginlige sahip
olan Bandirma ilgesinde bulunmanin yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri
arasindaki tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi basar1 bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde gelismekte olan bdlge ve bolge ihtiyaglart
dikkate alindiginda, birimimizin biinyesinde yer aldigi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6ne ¢ikmaktadir. Diger
yandan, 6diillii yerleske plan1 olan Universitemiz, cografi konumunun verdigi avantaji da dikkate alarak,
Marmara Bolgesi 6ncelikli olmak iizere devlet liniversitesini tercih edecek basari siralamasi yiiksek aday
ogrencileri hedef kitle olarak gérmektedir. Ayrica, Universitemizin, diinyanin farkli cografyalarindan
nitelikli 6grencilerin tercih edecegi bir cazibe merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 33: Deger Sunumu Belirleme

ercihler

Yok Et Azalt Arttir Yenilik
Yap

Akademik personel sayisi

Egitim yontemleri

Arastirma Merkezleri

Bilimsel etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Birimler arasi etkilesim

Dis paydaslar ile isbirligi

Proje sayisi

Bilimsel yayin

2 | 2] 2] &< < <] <] <

Ulusal ve uluslararasi oégrenci
hareketliligi

Kurumsal kimlik ve markalasma \

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Birimimizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu
tercihi dikkate alinarak agagidaki sekilde siralanabilir:

- Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,

- Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige agik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve idari personel
varligi,

- Ogretim elemanlart ile 6grenciler arasindaki iletisim kanallarmin agik olmast,

- Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi,
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- Merkez yerleske planinin ulusal bir yarigma ile belirlenmis olmasi.

Birimimizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate
almarak asagidaki sekilde siralanabilir:

- Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniliz tamamlanmamis olmasi,
- Arastirma altyapisinin yeterszligi,

- Paydaslarla tam iletisime gecilememis olmasi,

- Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
- Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,

- Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,

- Birimimizin taniirliginin diisiik olmast.

Birimimiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik acigin1 gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri
iyilestirmek igin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

- Birime ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin inga edilmesi,

- Birime gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

- Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,
- Paydaslar ile isbilirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmast,

- Doktora programinin agilmast,

- Sosyal imkanlarin artirilmast,

- Birimimizin ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha fazla tanitim
yapilmasi,

- Kurulacak disiplinleraras1 aragtirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak bunu kurum
kiiltiirii haline getirmek,

- Kurumsal iletisimi artirmak,
- Disiplinlerarasi ¢alismalarin niteligini ve niceligini artirmak,

- Yabanci dille egitim verilen programlarin sayisini artirmak.

7. STRATEJI GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler
Sosyal Hizmet Biriminin 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag ve hedefler agagida verilmektedir.

Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**)
isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmstir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.
H1.1 Lisans egitiminde verilen derslerin niteligini artirmak.

H1.2 Ders programlariin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ercevesinde yeniden
giincellenmesini saglamak ve 6grencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini arttirmak.
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H1.3 Degisim programlarina Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin katilimini saglamak ve
arttirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
H2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.
H2.3 Birimin genel basari siralamasin iist siralara ¢ikarmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

H3.1Birimin kalite giivence sistemini giiclendirmek.
H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

A4. Tiim paydaslarla igbirligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
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B. Hedef Kartlar 2

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemani basina
diisen ogrenci

sayis1 **

PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal
program sayisi *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Amacg (A1)

Hedef (H1.2)

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Lisans egitiminde verilen derslerin niteligini artirmak.

ke Ip)li?:emi
e e 1. Yl 2. Yl 3. Yl 4. Yl 5 Y lzleme Raporlama
Etkisi ) oM8'(2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhim  Sikhg
(%) ¢ Degeri

(2019)
%80 |- 32 40 45 53 48 gir Y42 | v 1da bir
%20 | - ; 2 2 2 3 Eir 4R | vl da bir

Sosyal Hizmet Birimi

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi, Kalite Koordinatorliigii, Saghk Yoénetimi Boliimii,
Sosyoloji Boliimii, Personel Daire Bagkanligi

. Birimin amaglanan kontenjan hedefine ulagamamasi

. Yeterli akademik personelin saglanamamasi

. Cift anadal ve yandal yapilacak birimlerle uzlagma saglanamamasi

. Akademik personel istihdam edilmesi

. Birimin iist diizeyde tanitiminin yapilmasi

. Cift anadal ve yandal hedeflenen birimlerle saglikli iletisimin siirdiiriillmesi
. Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

. Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin ve isletmelerde uygulamali egitim imkanlarinin
yetersiz olmasi,

. Kalite koordinatorliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi.

. Akademik personelin istihdam edilmesi,

. Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmast,

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Ders programlarmin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cercevesinde yeniden giincellenmesini
saglamak ve 6grencilerin uygulamaya iligkin deneyimlerini arttirmak.
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Performans
Gostergeleri

PG.1.2.2. Lisans
programlarinda
7+1 isyeri
uygulamali egitim
modeli
kapsamindaki
béliim sayis1 *

PG.1.2.3.
Uygulamal egitim
ile  ders alan
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Plan
HieaEt Di?nemi
e Baclana: 1. Yl 2. Yl 3. Yl 4. Yl 5 Y lzleme Raporlama
Etkisi gegii (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg  Sikh@
%
%) (2019)
%80 | - 1 1 1 1 1 Eir W% | v 11da bir
6 ayda .
%20 - %65 %65 %70 %75 %75 bir Yilda bir
Sosyal Hizmet Birimi
Uygulama yapilacak kurum ve kuruluslar
. Kurum ve kuruluslarla gerekli uzlaginin saglanamamasi
. Ogrencilerin kurumlarla uyum saglayamamasi
. Ogrencilerin uygulama gergeklestirdigi kurumlardan memnuniyetsizligi
. Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,
. Uygulamali egitimlerde &grencinin isyerine ulasim, konaklama vb. nedenlerle uyum
saglayamama problemleri,
. Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojileri kullanimdaki eksiklikleri
. Kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanmasi
. Ogrencilere uygulamayla ilgili yeterli altyapinin saglanmasi
. Ogrencilerin kurumlarla ilgili memnuniyet diizeylerinin arastirilmasi
. Ulkemiz ekonomisinin uluslararast alanda rekabet giiciiniin artirilmasi igin lisans

programlarinda 1 donem uygulamali mesleki egitime gegerek iilkemizdeki nitelikli isgiicii
potansiyeline katki yapmak

. Isyerlerinde uygulamal1 6grenen, 6grendigini icra eden mezunlar yetistirmek ve uygulamali
egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak.

. 7+1 Uygulamali egitim modelinin heniiz baglamamasi

. Mezun 6grencilerin uygulama ve tecriibe eksikligi ile is diinyasina hazir halde olmamasi,

. Mezuniyet sonrasi diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi
ile ilgili olarak tutarl1 ve kalic1 uygulamalarmn eksikligi,

. Uygulamali egitimde bazi igyerlerinde engelsiz ortama iligkin planlamalarin bulunmamast,
. Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarinin miifredatlarinin

gozden gegirilmesi,
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Ihtiyaclar

Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

Degisim
programina
katilan o0gretim
elemam ve 6grenci
sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

. Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimu,

. Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

. Talep gorebilecek biitlin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam
edilmesi,

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli sosyal ¢caligmacilar yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

Degisim programlarina 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin katilimini saglamak ve arttirmak.

Plan

AR Donemi
e 1 Yil

Etkisi  DA¥A08 o050y
(%) ¢ Degeri
(2019)

izleme
Sikhig1

2. Y
(2022)

3. Yil
(2023)

4. Y1
(2024)

5. Yi
(2025)

Raporlama
Sikhigi

Yilda bir | Yilda bir

Sosyal Hizmet Birimi

Uluslararast liskiler Birimi, Yabanci1 Universiteler, Boliim Baskanliklart

° Finansal Kararlar,

. Yonetsel Kararlar,

. Bazi finiversitelerin diplomalarmin kimi iilkelerce taninmamasi ve/veya denkliginin
verilmemesi

. Egitimde uluslararasi hareketliligin arttirilmasi,

. Uluslararasi igbirligi yapilan {iniversite sayisinin arttirilmasi,

. Cografi konumun ve kiiltirel baglarm son yillarda yasanan uluslararasi etkinlik

tercihlerinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

. Mali kaynaklar
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

Expanded,
AHCI ve
kapsamindaki
dergilerde
yayinlanan
sayis1 **

PG.2.1.2.
yayin sayisi **

PG.2.1.3.
elemam

Sorumlu Birim

Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

HIECEt lF;I::emi
e —— .Yl 2. Yl 3. Yil 4. Yil 5. Yl izleme Raporlam
Etkisi ]iegegrli (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) SikhE  a Sikhig
[0)
(%) (2019)
PG.2.1.1. SCI, SCI-
SSCl,
ESCI
20 |- . . 1 1 1 6 %) vida bir
bir
yayin
Topl 6 d
S o0 43 25 27 30 |30 o] Yilda bir
Ogretim
basina il 7 3 3 3 3 6. ayda Yilda bir
" bir
diisen yayin sayis1 **
Sosyal Hizmet Birimi
Isbirligi* Yapilacak Akademik Personel, Yabanct Universiteler
. Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,
. Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi
. Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan caligmalar igin tesvik sistemlerinin
kurulmasi,
. Etki faktori diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi,
o Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayimlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
. Akademik personel sayisinin artirtlmast.
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Ulusal ve uluslararas1 alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

A A2
mag (A2) sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
Hedef (H2.2) H2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.
Performan Plan
Geﬁst(z!r eie:i HIECEE Di?nemi
g e poo 1 Vil 2 Vil 3 vil 4 Yl 5. il izeme Raporlama
Etkisi Dezerigc (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg  Sikhg
%
%) 2019)
PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
diger k 6 ayda .
ve diger kamu) [P - 3 3 4 4 5 Y vida bir
kuruluslar: bir
tarafindan
desteklenen
Proje sayis1 *
PG2.2.3.
Uluslararasi
(AB, vb.)
kurulusl 6 ayda .
urulugar 25 ; 1 1 1 1 2 0 yi1da bir
tarafindan bir
desteklenen
projelere
basvuru sayis1 *
Sorumlu Birim Sosyal Hizmet Birimi
Isbirligi
Yapilacak Rektorliik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Birim(ler)
o Universite biitcesinden arastirmaya yeterli 6denegin ayrilamamast,
o Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,
Riskler . Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,
. Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,
. Lisanstistii 6grencilerin kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki
isteksizlikleri,
o Lisansiistii  6grencilere kamu-iiniversite kapsaminda tez yapmalari konusunda tesvik
Stratejiler saglanmasi,
. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler tesvik edilmesi,
Maliyet Tahmini
Tespitler o Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azlig
. Aragtirma merkezlerinin kurulmast,
ihtiyaclar . Danisma kurullart ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iliskilerin
giiclendirilmesi.
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Amag (A2)

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile ig birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.3.
Akademik tesvik
puani 30’un
lizerinde olan
O0gretim  elemani
sayis1 **

Birimin genel basari siralamasini {ist siralara ¢ikarmak.

Plan

i Donemi 4. Yl
e | Yl 2. Yil 3. Y ] 5. Yil izleme Raporlam

Etkisi D281 o001y 2022)  023) %% (025) siknm  a Sikhg
(%) ¢ Degeri )
(2019)

6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim

Sosyal Hizmet Birimi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

. Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,

. Aragtirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢iide saglanamamasi,

. Aragtirma altyapisinin zenginlestirilip gliglendirilmesi,

. Akademik personelin istihdam edilmesi,

. Ogretim elemanlarinin akademik yaymlarim artirmalar1 yéniinde tesvik edilmesi,

. Aragtirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,

. Lisansiistii program say1s1 Ve cesitliligi ile lisanstistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi,
. Arastirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmasi,

o Akademik personel istihdaminin gergeklestirilmesi,

. Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi,

. Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak birim i¢i bir tesvik programi olusturulmasi.
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Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Amag (A3)

Hedef (H3.1) Paydaglarla iletisimi ve katilimeiligr artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri HIEGEt Donemi
g e poo L Yl 2 Vil 3. Vil 4 Yil 5 Yil izeme  Raporlama
Etkisi : ,g. (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhig
(%) ¢ Degeri
(2019)
PG.3.1.1. i¢ paydas
(akademik
6 ayda .
personel) 25 - - - 90 95 95 bir Yilda bir
memnuniyet oram
(%) **
PG 3.1.2. i¢ paydas
(ogrenc) 25 |- . : 65 |70 |75 | Y yigapir
memnuniyet orani bir
(%) **
PG 3.13. Dis
paydas 15 |- . . 70 75 |80 6 Y]y a bir
memnuniyet oram bir
(%) **
Sorumlu Birim Sosyal Hizmet Birimi
Isbirligi lacak
s_b el yapriaca Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliim Bagkanliklari
Birim(ler)
. Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Riskler . Paydaslarin memnuniyet seviyesinin 6l¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi,
. Paydaslarin etkili iletisime kapali olmasi,
o Paydaglarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde Olgecek bir anket formunun

Stratejiler gelistirilmesi,
o Anketin farkli iletisim kanallar1 ile gereken yerlere iletilmesi,

Maliyet Tahmini

Tespitler Paydaslar ile yeterli iletigsimin olmamasi,

Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6l¢iilmesinde yetersiz olmast,

. Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,

Ihtiyaclar

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.
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Tiim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Amag (A4) sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Performans Plan
Gostergeleri — Donemi
& e 1. Yl 2. Yl 3. Yl 4 Yil 5 Yil izeme Raporlama

Baslang: o .
¢ Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhig1

(2019)

Etkisi
(%)

PG.4.1.1.
Ogrenciler
tarafindan yapilan o5 0 0 1 3 4 5 6_ ayda
sosyal sorumluluk bir
proje/faaliyet
sayis1 *

Yilda bir

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan
sosyal sorumiuluk s 0 0 1 3 4 5
proje/faaliyet
sayis1 *

6 ayda

bir Yilda bir

PG.4.1.5. Her
akademik yil
Goniilliililk
Cahismalan
dersini alan (s 0 0 0 30 35 40

ogrencilerin

6 ayda )y bir
bir
toplam ogrenci

sayisina orani (%)
**

Sorumlu Birim Sosyal Hizmet Birimi

ot 0BT S| Egitim Birimleri, Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Kurumsal fletisim Koordinatorliigii, Kariyer

Birim(ler) Merkezi Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanlig

. Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamast,
Riskler . Halihazirda sosyal/sportif amacgli kullanilan alanlarin azligi,
. Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamasi,

. Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmis olmasinin olumsuz etkisi

. Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi,
. Universite ici birimlerin toplum odakli faaliyetler diizenlemesinin kolaylastirilmas1 ve

Stratejiler
] tesvik edilmesi,

. Boliim 6grenci topluluklarinin s6zkonusu faaliyetlerinin artirilmast,

Maliyet Tahmini

Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler

Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,

. Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,
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. Sosyal ve sportif altyap1 olanaklarimin da gelistirilmesi,
. Tanitict etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,
. Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi.

Ihtiyaclar

Birimin &grenci puanlarindaki  Nitelikli ~ akademik  personel
disiisler nedeniyle amaglanan istihdam edilmesi, birimin st
kontenjana ulasmama ihtimali, diizeyde tanitiminin yapilmasi, ¢ift
yeterli akademik personelin anadal ve yandal hedeflenen
olmama ihtimali ve diger birimlerle saglikli iletigsimin
boliimlerle  saglhkli iletisim Siirdiiriilmesi.

kurulmama ihtimali.

Hedef 1.2 : Ders programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cercevesinde yeniden
giincellenmesini saglamak ve 6grencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini arttirmak.

Ogrencilerin uygulamali Uygulamali egitimin diizenli

egitimden  ¢esitli  sebepler kontrol edilmesi, is yerlerinde

nedeniyle verim alamamasi. ogrencilerin  gerekli  egitimi
almast i¢in ig  yerlerinin
uygunlugunu saglamak.

Hedef 1.3: Degisim programlarina 6gretim elemanlari ve égrencilerin katihmim saglamak ve
arttirmak.

Finansal ve yonetsel kararlarin Mali  kaynaklarin  ihtiyact
birim lehine olmamasi, karsilayacak diizeyde tahsisi i¢in
ogrencilerin  diplomalar1  ile ilgili birimlerle iletisim iginde
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uluslararas1  denklige  sahip

olamamasi.

Hedef 2.2 : Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Risk

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tiim
uluslararast dergi ve kitaplarda
yaymlanan makalelerin tesvik
verilmesi.

Ozellikle yurt dist  bilimsel
toplantilarin ~ yiiksek  katilim
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan  verilen  destegin
yetersiz kalmasi.

Universite biitce planlamasinda
BAP projeleri igin ayrilan
O0deneklerin diisiik olmasi,
Arastirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitce
ayrilmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyapi projelerinin
desteklenmesi ile agilabilir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri nin altyapi
yetersizlikleri ve 6gretim
elemanlarinin bu merkezlerin

acilmasinda ve yonetilmesinde
isteksiz olmalari.

olunmasi  ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.
Ogrencilerin diploma
denkliginin  yakindan takip
edilmesi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak flizere tiim
uluslararast dergi ve kitaplarda
yaymlanan makalelere tesvik
verilmesi.

Uluslararasi bilimsel toplantilara
katilim icret desteginin
artirtlmast.

Biitce planlamalarinda BAP’a
verilen 6denegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
goriisleri dikkate alinarak
Merkezlerin arastirma biitgelerine
verilen 6deneklerin artirilmasi.

Arastirma altyapisinin
artirtlmasina yonelik projelere
daha fazla destek verilmesi.

Universite yonetiminin, etkin
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin agilmasi ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
ogretim elemanlarini tesvik etmesi.

Kamu temsilcileriyle yeterli sayida Kamu temsilcileri ile toplanti ve
goriisme yapilmamasindan otiirli ~ galistaylar diizenlenmesi, igbirligi
ihtiyaclarin ve muhtemel isbirligi alanlarinin tespit edilmesi.
alanlariin tam olarak tespit

edilememesi.
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Lisansiistii 6grencilerin 6n Lisansiistii 6grencilere kamu-
yargilarinin olmasi ve tez iiniversite kapsaminda tez
konularini sanayiden bagimsiz yapmalar1 konusunda tegvik
olarak se¢mek istemeleri. saglanmasi.

Hedef 2.3: Universitenin genel basar1 siralamasini ist siralara ¢ikarmak.

Akademik personelin idari ig/ders ~ Akademik personel sayisinin
yogunluguna bagli olarak akademik artirilmasi ile idari is/ders yiikil
calismalara yeterince agirlik sayisinin azaltilmast.
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni Gerekli bilimsel arastirma
oldugundan, iiniversite basar1 altyapisinin ivedilikle kurulmasi.
siralamasini yukari ¢ikarmak

amaciyla gerceklestirilmesi gereken

bilimsel faaliyetleri destekleyecek

altyapinin heniiz yetersiz olmasi.

Hedef 3.1 : Birimin kalite giivence sistemini giiclendirmek.

Kalite yonetim sisteminin Kalite yonetim sisteminin dogru
Oneminin ve i¢eriginin tam olarak anlasilmasi, islerlik kazandirilmasi
anlagilamamasi ve gerekli ve katilimin artirilmasina yonelik
adaptasyonun saglanamamasi. toplanti, seminer vs. faaliyetlerin

say1sinin artirilmasi.

Yonetim ve ¢alisanlarin lizerine  Siireglerin, kalite yonetim
diisen gorevlerin tam olarak tespit sistemine gore yeniden dizayn
edilmemesi ve gorev dagiliminda edilmesi ve gerekli gorev
problemler yasanmasi. dagilimlarinin dogru yapilmasi.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
paydaslar ile iletisim kanallarinin  bilgilendirilmesine isbirliklerin
yeterince gelismemis olmasi, artirtlmasina yonelik faaliyetler
gereken irtibatin saglanamamasi.  yapilmasi.
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Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli
Olciim araciyla 6l¢lilememesi.

Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Hedef 4.1 : Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilge olmasindan dolay1
gerceklestirilebilecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yeteri
kadar ilgi gekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig1.

Universitenin biitce kisitlarindan
dolay1, diizenlenecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin tiimiine
yeterli olacak maddi kaynagi
ayiramamasi, biitcenin bir kismi
icin sponsorluga ihtiyag
duyulmas.

Salgin ve salginin olusturdugu
olumsuzluklar nedeniyle yilizyiize
egitime ara verilmesinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini
azaltmasi.

Paydaslarin memnuniyet seviyesini
dogru sekilde olgecek bir anket
formunun gelistirilerek farkli
iletisim kanallari ile gereken
yerlere iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.

Kurumsal kiiltiirii olugturmak i¢in
paydas ve mezunlari diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal igerikli
ve kamuya agik toplantilar
yapilmasi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi gekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi, faaliyetlerin sehirle
isbirligi ve etkilesim iginde
gercgeklestirilmesinin saglanmasi.
Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baslamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasinin
ve Spor Kompleksi binalarinin 2021
yilt

icerisinde bitirilmesi.

Biitce belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk

etkinliklerine ayrilacak destek
miktarinin artirilmasi.

Salgin siirecinde de olunsa, daha
fazla sayida sosyal sorumluluk
faaliyetinin 6grenciler ve personel
tarafindan yapilmasinin gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi.
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8. MALIYETLENDIiRME

Sosyal Hizmet Boliimiiniin kendi biitcesi bulunmamaktadir.
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani’mi izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetlerin yapilan
ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarint kapsar. Boliimiiz stratejik planinin yayimlanmasindan
itibaren baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile ama¢ ve hedeflere ne ol¢iide ulasildig:
performans gostergeleriyle Olciilecek, ortaya cikacak sonucglara gore eksikliklerin giderilmesi

saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma
olmasi halinde iyilestirme kararlar1 alma imkam saglar. Izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk
boliim baskani ve boliim kalite komisyonuna ait olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme agsamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda
stratejik plan 6/12 aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siirecte

boliimiiz, ilgili raporlar1 Dekanlik makamina sunacaktir.
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