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BIRIM YONETICI SUNUSU

Diinyada, son yillarda yonetim anlayisinda yasanan gelismeler dogrultusunda, geleneksel kamu
yonetimi anlayigi yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar odakli, ama¢ ve hedef eksenli
faaliyetleri iceren yeni bir kamu yonetimi yaklagimina birakmistir. Yonetimde rekabet edebilmek igin
diinyada meydana gelen gelismeler mutlaka takip edilmelidir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslar
planlamalar yapmali, zayif ve iistiin yanlari belirlemelidirler. Kendisini yeterince tanimayan orgiitiin,
etkin olmasi1 da beklenemez. Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda giiniin problemleri degerlendirilir
ve gecmiste ne yapildigina bakilir; bu sekilde, varsa aksakliklar tespit edilerek, giderilmeye galigilir.
Oysaki yeni kamu yonetimi anlayiginda problemler dnceden belirlenmeye, bu g¢ergcevede vizyon
olusturmaya ve strateji gelistirmeye calisilmaktadir. Kamu Mali Yonetim Reformu Siireci ile birlikte
kamuda “Stratejik Planlama” donemi baslamigtir. Bu siireci stratejik planlama, performans esash
biitceleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu unsurlariyla ifade edebiliriz.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi, Ulkemizde
benimsenen yeni kamu ydnetimi anlayiginin en 6nemli gostergesidir. Bu kanunun 6nemli yeniliklerinden
birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar1” hazirlanma mecburiyeti getirmesidir. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde; biit¢eyle 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin
tist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporlari hazirlanmasi ongodriilmektedir. Boylece kamu
hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmeleri, kamu idarelerinin performanslarinin
artmasi, yasama denetiminin daha etkin yerine getirilmesi hedeflenmektedir. Sonugta faaliyet raporlari,
kamu kurum ve kuruluslarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin de bir araci olacaktir. Kamu
idareleri, amagclarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin sonuglarini faaliyet raporlar sayesinde kamuoyu ile
paylasarak toplumun bilgilendirilmesi siireci de tesis edilmis olacaktir.

Kamu yonetimindeki bu yeni anlayis ve yaklagimlar, kamu idarelerinin yapmakta olduklar1 ve
yapacaklar1 faaliyetleri bir plan déhilinde gerceklestirilmesini dngormektedir. Bu noktada ise Stratejik
Planlama yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Kamu idarelerinin Stratejik Planlamayi; vatandaslara sunduklari
hizmetleri planl bir sekilde gergeklestirme, politika gelistirme ve bu politikalar1 da is programlari ve
biitceye dayandirmada ve nihai olarak biitiin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir arag
olarak benimsemeleri gerektigi ifade edilebilir. Universitemizde bu yeni siirecte belirlenen takvim
uyarinca stratejik plan hazirlama galismalaria baslanmistir. Universitemizin stratejik planlama
caligmalarina 6n hazirlik mahiyetinde olmak {izere bu siirecle baglantili olarak 2024 mali yihi igin
Fakiiltemizin faaliyet sonuglarini gésteren “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmisgtir. Fakiiltemiz 2024 Y1l
Birim Faaliyet Raporu’nun, hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI
Dekan

Imza



1 GENEL BILGILER

Tiirkiye’nin en geng {iniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
“Gelecege Acilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.

Universitemiz koklii bir ge¢mise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan
egitim kurumlar1 ile akademik hayatina baglamistur.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile
Balikesir  Universitesine bagli bulunan Bandirma Saghk Yiiksekokulu, fakiilteye
dontstiiriilmiis ad1 ve baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, halihazirda kampiis igerisindeki merkezi derslikler binasinda
ve eski askerlik subesi olarak da bilinen tarihi binada faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu tarihi
binanin yapimina 1901°de baslanmis olup 1902-1925 yillar1 arasinda Redif Kislas1 Karargahi
olarak kullanilmistir. Birinci Diinya Savasi yillarinda (1915-1921) Askeri Hastane olarak
hizmet vermistir. 1921-1940 doéneminde bolgede kurulan 127. Piyade Alayr Karargahi, 1940-
1950 doneminde Konak Komutanligi ve 231 numarali Askeri Hastane olarak kullanilmistir.
1950 yilinda Askeri Hastane ve Konak Komutanligina son verilmistir. 1950°den 1986 yilina
kadar 36 y1l Bandirma Askerlik Subesi olarak kullanildi. Subenin yeni binasina taginmasi ile
sekiz (8) yil siireyle kullanilmamistir.1994 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan tamir ve
restorasyonu tamamlandiktan sonra Bandirma Anadolu Saglik Meslek Lisesi binasi olarak
kullanilmaya baslanmistir. 1996 yilinda Saghik Bakanligi ile YOK arasindaki protokol ile
Balikesir Universitesi Bandirma Saglik Yiiksekokuluna devredilmistir. 10.10.1996 tarih ve
96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Balikesir Universitesi Bandirma Saglik Yiiksekokulu
olarak kurulmugtur. Yiiksekokulumuz, 1998 yilinda Hemsirelik bdliimiine lisans diizeyinde
alinan Ogrencilerle egitim-0gretim hayatina baslamis ilk mezunlarim1 2002 yilinda vermistir.
Yukarida da belirtildigi gibi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan
6640 sayili Kanun ile Balikesir Universitesine bagli bulunan Bandirma Saglk Yiiksekokulu,
fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur.
Hemsirelik boliimii ile asagidaki boliimler de egitim dgretime baslamislardir.

- Beslenme ve Diyetetik Boliimii (2018-2019)

- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii (2018-2019)

- Saglik Yonetimi Boliimii (2018-2019)

- Saglik Yonetimi Béliimii Ikinci Ogretim (2019-2020)
- Sosyal Hizmet Boliimii (2020-2021)

- Sosyal Hizmet Béliimii Ikinci Ogretim (2021-2022)



1.1 Misyon ve Vizyon
1.1.1 MISYON

Bilimsel yaklasimlar dogrultusunda birey, aile ve toplumun sagligini koruma, gelistirme
ve siirdiirmede; egitim, uygulama, arastirma ve yonetim rollerini etkin sekilde kullanabilen
meslek tliyeleri ve egitimcileri yetistirmektir.

1.1.2 VIZYON

Egitim, yonetim, arastirma ve uygulama felsefesiyle, ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninan ve tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

T.C. Anayasast’nin 130. ve 131. maddeleri yiliksekogretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de
yiiksekdgretim esas olarak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim Kanunu’nun amact; yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek
ve biitlin yiiksekdgretim kurumlarimin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklart ile egitim-6gretim, aragtirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik icinde diizenlemektir.

Ilgili Kanunun 12. maddesi uyarinca; yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a) Cagdas, uygarlik ve egitim- dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
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1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.3  Idareye Iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1

1.3.1.1 Kapali Alanlar
Sira No Bina Ad1 Arazi Alanm1 (m?) Kapali Alan (m?)
1 Merkezi Derslik Binasi = 4.750 m?
TOPLAM 4.750 m?

1.3.1.2Ogrenci Yurtlar

Fakiiltemiz biinyesinde 6grenci yurdu yoktur. Ogrencilerimiz KYK yurtlarinda
kalmaktadir.

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Fakiiltemiz biinyesinde spor tesisi yoktur. Ogrencilerimiz Spor Bilimleri Fakiiltesine
ait spor tesislerinden faydalanmaktadir.

1.3.1.4 Tasitlar
Fakiiltemiz biinyesinde tasit yoktur.

1.3.2 Teskilat Yapisi

I T T 1
Fakiilte Yonetim Fakiilte Kalite Fakiilte "
Kurulu Komisyonu Damgma Kurulu Fakiite Kurulu
Dekan Dekan
Yardimcisi Yardimcisi
Bolum Fakiilte
Bagkanliklan Sekreteri
I T T i T T l
FLZYOTERAP| VE o
HEMSIRELIK BOLOMD _ BESLENME VE REHABILITASYON SAGLIK YONETIMI SOSYAL HIZMET BELOMO PASIF BOLUMLER Ogrenci Isleri
DIYETETIK BOLUMU 'BOLOMO BOLUMU
ceRRAH ORTOPEDIK FIZYOTERAP! L SAGLIK YONETIM L SOSYAL HIZMET \— UK GELISIMI BOLUMD — YaziIgleri
HASTALIKLARI — BIHLWESLLE%N‘%D VE REHABILITASYON ABD ASD ABO e - =
HEMSIRELIKS| 48D
(]
N NOROLOJIK FIZYOTERAP| VE
HEMSIRELIGI ABD \— DIVETETIK ABD REHABILITASYON ABD — Evrak Kayit
I
HALK SAGLIGI
Y KARDIYOPULMONER FIZYOTERAPI VE
HEMSIRELIG] ABD | TOPLY BESLENME RETIEL TG TON
I ——  Mali igler
HEMSIRELIK TOPLUM
ERAS AR Aec. " BESLENMESI ABD
——  Argiv
HEMSIRELIKTE YONETIM ABD
Destek
IRELIGI S
1§ HASTALIKLARI HEMSIREL Hizmetler

KADIN SASLIGHVE
HASTALIKLARI ABD

RUH SAGLIGI VE PSIKIYATRI
HEMSIRELIG! ABD



1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Her ¢alisma ofisinde internet baglantili bilgisayarlar bulunmaktadir. Bu durum her
ogretim elemaninin internet baglantisindan yararlanmasina olanak saglamaktadir.

Derse hazirlik asamasinda, okul ag sisteminin Ogrenci erisimine ag¢ik olmasi,
iiniversitemizin diger boliimleri ile haberlesme ve bilimsel ¢alismalarda bilimsel kaynaklara
ulagmada internet baglantisinin aktif olarak kullanilmasini1 saglamaktadir.

Fakiiltemizin web sayfasi siirekli giincellenmekte olup, giincelleme ¢aligmalar1 her ay
diizenli olarak devam etmektedir. Universitemizin diger birimleri ile ortak bilgi ag
kullanilmaktadir. Fakiiltemizin web sayfasinda &grenci bilgi sistemine ait bilgiler siirekli
giincellenmektedir. Ogrencilerin dersleri ile ilgili bilimsel kaynaklara internet iizerinden
ulagmasi i¢in ¢esitli linklerin web sayfalarimiza konulmasi ve giincellemesi yapilmaktadir.

1.3.3.1 Yazilimlar

Fakiiltemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar agagida
siralanmustir.

e (Cae Maestro (Hemsirelik Boliimii-Hasta Simiilasyon Yazilimi)

e Vived Anatomy (Hemsirelik Boliimii- Anatomi Egitim Yazilimi)

e BeBiS( Beslenme ve diyetetik Boliimii-Beslenme Bilgi Sistemi)

e Korebalance TM Software (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii-Denge
Platformu Yazilimi)

e NeuroTrac Software (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii- EMG
Biyofeedback Yazilimi)

e OMNIA Software (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii-Spirometre
Yazilimi)

e FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

¢ Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)

e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

e Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

e Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

e Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

e Elektronik Yolluk Bildirimi (e-Yolluk)

e Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

o Kesenek Bilgi Sistemi (e-kesenek)

e Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi,

e Resmi Gazete Bilgi Sistemi,

e Ayrica Sayistay, Kamu lhale Kurumu, YOK ve diger iiniversitelerin
sistemlerinden yararlanilmaktadir.



1.3.3.2 Bilgisayarlar

BILGISAYARLAR

Titrii idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 74 59

Tasmabilir bilgisayar Sayisi 2 1

TOPLAM 76 60

1.3.3.3 Kiitiiphane Kaynaklart

Ogrencilerimiz Rektorliik Merkez Kiitiiphane imkanlarindan faydalanmaktadir.

1.3.3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz demirbaslarinda; 19 adet projeksiyon cihazi, 1 adet barkod cihazi, 1 adet

fotokopi makinesi, 2 adet televizyon ve 4 adet tarayict bulunmaktadir.

Cinsi Idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Projeksiyon 19

Projeksiyon

Slayt makinesi
Barkot Yazici 1
Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Teksir Makinesi

Fotokopi makinesi 1
Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar 2

Tarayicilar 4

Miizik Setleri

Mikroskoplar
DVD ler

Diger

1.3.4 Insan Kaynaklar
Birimimiz akademik kadrolar1 kapsaminda okutman, uzman, c¢evirici, egitim-6gretim
planlamaci olmayip, 12 profesor, 17 dogent, 20 dr. 6gr. iiyesi, 1 6gretim gorevlisi ve 15

arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Idari personel kadro dagiliminda ise; Genel idari hizmetleri
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bilinyesinde 5, yardimci hizmetlerde 2 ve is¢i sinifinda da 3 kisi bulunmaktadir. Birimimizde

akademik ve idari personel sayisi toplam 75°dir.

KADRO DURUMU

UNVANI

Profesor 12
Dogent 17
Dr. Ogretim Uyesi 20
Ogretim Gorevlisi 1
Aragtirma Gorevlisi 15
Okutman -
Uzman -
Cevirici B
Egitim-Ogretim Planlamaci -
TOPLAM 65

HIZMET SINIFLARI

Genel idare Hizmetleri

KADRO DURUMU

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler 2
4-B Sozlesmeli -
Isci 3
TOPLAM 10

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel 65
657 Sayili Kanun’a Tabii 5
Yardimc1 Hizmetler 2
Isci 3
Yabancit Uyruklu -
Sozlesmeli Personel 4/B -
Genel Toplam 75




1.3.5 Sunulan Hizmetler
1.3.5.1 Egitim Hizmetleri

Fakiiltemizde 6grenim goren toplam &grenci sayis1 2078 (513 erkek, 1565 kiz 6grenci)
olup bunun 1866°s1 (445 erkek, 1421 kiz 6grenci) 1. Ogretim, 212’si (68 erkek, 144 kiz 6grenci)
2. Ogretimdedir. Ogrencilerin, cinsiyet ve kayitl olduklar1 programa gére dagilimi ise Hemsirelik
Boliimiinde 343 kiz, 107 erkek olmak iizere 450 ogrenci; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimiinde 259 kiz, 108 erkek olmak tizere 367 6grenci; su sekildedir; Beslenme ve Diyetetik
Béliimiinde 220 kiz, 25 erkek olmak iizere 245 dgrenci; Saglik Yonetimi Boliimii 1. Ogretimde
194 kiz,64 erkek olmak iizere toplam 258 grenci, Saghk Yonetimi Béliimii II. Ogretimde 37
kiz,19 erkek olmak iizere 56 6grenci; Sosyal Hizmet Boliimii I. Ogretimde 221 kiz, 27 erkek olmak
iizere 248 6grenci ve Sosyal Hizmet Boliimii I1. Ogretimde 64 kiz, 14 erkek olmak iizere toplam
78 6grenci egitim- ogretim gérmektedir.

Tablo 1.3.5.1.1 Fakiilte toplam 6grenci sayisi

ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM

SAGLIK 445 1421 1866 68 144 212 513 1565 2078
BILIMLERI
FAKULTESI

Tablo 1.3.5.1.2. Boliimlere gore 6grenci dagilimlari

2024-2025
Mezun
Ogrenci

2025-2026 2025-2026
Yeni Kayit Okuyan

BIRIMLER

Kiz Erkek | Toplam Kiz | Erkek @ Toplam Kiz  Erkek Toplam
Hemsirelik 63 23 86 343 | 107 450 145 | 46 191
Fizyoterepi ve @ 31 12 43 259 108 367 111 33 144
Rehabilitasyon
Beslenme ve 30 3 33 220 | 25 245 137 | 14 151
Diyetetik
Saghk 34 8 42 194 | 64 258 73 25 98
Yonetimi
(N.O)
Saghk 0 0 0 37 19 56 33 7 40
Yoénetimi (i0)
Sosyal Hizmet = 52 3 55 221 | 27 248 96 12 108
(N.O)
Sosyal Hizmet | 0 0 0 64 14 78 25 7 32
1.0)

1.3.5.2 Saghk Hizmetleri
Ogrencilerimiz ve ¢alisanlarimiz Ogrenci Yasam Merkezinde bulunan 19 nolu ASM’den
saglik hizmeti almaktadirlar.

1.3.5.3 Idari Hizmetler
1.2.2.2.1 Beslenme Hizmeti
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Ogrencilerimiz Rektérliik Ogrenci Yasam Merkezi icinde bulunan yemekhaneden yemek
hizmeti almaktadirlar.

1.2.2.2.2 Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri

Ogretim yilinin baglamasi ile birlikte 6grencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk kurmalart
veya mevcut topluluklarda gérev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini kazanmalari i¢in imkanlar
saglanmakta, 6grencilere; akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yonlendirici ve destekleyici calismalarda
bulunulmaktadir. Bu amaglar g¢ercevesinde birimimize bagvuran 6grencilerin sorunlari ile bire bir
goriismeler yapilarak ilgilenilmektedir.

1.2.2.2.3 Ogrenci istihdam (2025)

Kismi zamanla ¢aligsma programi kapsaminsa Fakiiltemize 1 kisilik kontenjan saglandi.
1.2.2.2.4 Sosyal Tesisler

Fakiiltemize ait sosyal tesis yoktur.

1.2.2.2.4.1 Kantinler

Merkezi Derslik binasi iginde bulunan 6grenci ve personel tarafindan ortak kullanilan 146 m?lik kantinden
faydalanilmaktadir.

1.3.6 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Fakiilte Kurulunda egitim ve 0gretimle ilgili alinan kararlar, Fakiilte Yonetim Kurulunda
alinan idari, akademik, mali kararlar ve diger islemlere iliskin Dekan tarafindan bizzat ya da Dekan
adma Yardimcilar ve Fakiilte Sekreteri tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma
ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55 — 67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci,
kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mail kontrol, mail hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢
denet¢inin gorevleri, i¢ denet¢ilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolii; “Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini” seklinde tanimlanmistir. Buna
gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca,
i¢ denetime iliskin standartlar ve ydntemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenip gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhg ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verecegini diizenlemistir.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli
genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi uygulama
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ornekleri ¢ercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak lizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gérmeleri halinde,
idare ayrintil i¢ kontrol standartlari da belirleyebilecekleri ongdriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gérev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin
kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan g¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger
mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi ¢alismalar ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

2 AMACLAR VE HEDEFLER

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

< HI.1 Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

< H1.2 Uygulamali egitim imkanlarmni nitelik ve nicelik olarak artirmak.

< H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

% H1.4 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin akademik ve bireysel gelisim niteligini artirmak
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

R
23

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

R
L4

H2.2 Fakiiltede yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.

2
o

H2.3 Arastirma altyapisini geligtirmek.

< H2.4 Ulusal/uluslararasi katiliml1 bilimsel etkinlik diizenlemek
A3. Siirdiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

< H3.1 Fakiiltenin kalite glivence sistemini gli¢lendirmek.
< H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirmak.
< H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

< H3.4 Paydaglarin memnuniyet diizeyini artirmak.
A4. Tiim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

+« H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
« H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
AS. Uluslararasi is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

< HS5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel sayisini
artirmak.

2.1 Temel Politika ve Oncelikler

-Ogrencilerin; kendilerini ve mesleklerini gergekgi bir anlayisla kavrayan hem kendilerinin hem
de mesleklerinin gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri gerceklestiren bireyler olarak
yetismesini saglamak.

-Egitimin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin say1 ve nitelik agisindan yeterli
diizeyde olmasini saglamak.
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-Egitim-6gretim faaliyetlerinde, 6grencinin katilimini arttirmak amaciyla etkilesimli 6gretim
yontemlerini gelistirerek “6greten merkezli” klasik yontemleri terk ederek, “6grenen merkezli”
etkin yontemleri gelistirerek uygulamaya sokmak ve siireklilik kazandirmak.

-Kendine giivenen, problem c¢ozebilen, etkin iletisim kurabilen, liderlik ozellikleri gelismis
bireyler yetigtirmek.

-Ogrencilerimizle mezuniyet sonrasinda da isbirligini siirdiirme ¢alismalarimiza islerlik
kazandirarak, kurumsal aidiyeti ve toplumsal yararlilig1 siirekli hale getirmek.

-Ogretim elemanlarinin akademik gelismelerini arttiracak ¢alismalari gerceklestirmek.

-Ogretim elemanlarimiza ve dgrencilere Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi akademik ve etik
Ilkeleri cercevesinde bilgilendirme c¢aligmalar1 yaparak, kurumsal ve toplumsal yararlilig
artirmak.

-Ogretim elemanlarini, arastirma faaliyetlerini gelistirmek igin desteklemek.

-Ogretim elemanlarini ve 6grencileri bilimsel faaliyetlere katilmalari icin desteklemek.

-Cagdas bilimsel diislince ve yontemlerden yararlanip, “ortak akil kullanimini” 6ne ¢ikararak, adil,
katilimci bir yonetim anlayigini siirdiirmek.

-Topluma hizmet sunumunu saglayacak aktiviteleri gerceklestirmek.

3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1 Mali Bilgiler
2025 TAHMINI BUTCE

2025 GERCEKLESEN BUTCE

(L) 2024 GERCEKLESEN GIDER (TL)

(TL)

77.361.000,00 84.087.049,39 84.087.049,39

3.1.1 Biit¢e Uygulama Sonugclar:

Biitce Giderleri
EKONOMIK MERKBUTCE £y ENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA
KOD KAN.VER.OD TL TL TL ey
TL

o1 Personel Giderleri 71.309.000,00 57.292.354,00 | 52.948.051,88 | 75.176.554,78 | 75.176.554,78 0,00
01.1 Memurlar 71.309.000,00 57.292.354,00 | 52.948.051,88 | 75.176.554,78 | 75.176.554,78 0,00
01.2 Sozlesmeli Personel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.3 isciler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.4 Gecici Personel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal Giivenlik

Kurumlarina

.. 6.052.000,00 6.993.000,00 4.766.661,13 8.234.372,85 8.234.372,85 0,00

02 Devlet Primi

Giderleri
02.1 Memurlar 6.051.000,00 6.993.000,00 | 4.765.661,13 | 8.234.372,85 | 8.234.372,85 0,00
02.4 Sozlesmeli Personel 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
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03 g"ﬂe‘ﬁeﬂ'zma Ahm 0,00 1.030,250,00 | 337,00000 | 676.121,76 676.121,76 0,00
05 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 77.361.000,00 | 65.315.604,00 | 58.051.713,01 | 84.087.049,39 | 84.087.04939 | 0,00

3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Su Tiiketimi

Tiiketim Tutar1 (TL) 104.731,00  231.24500
Tiiketim Miktari (m3) 3.330 4.654
Personel+ Ogrenci Basina / Birim Fiyat (TL) (Toplam Personel
+ Ogrenci Sayisi) 41,61 10511
Kapali Alan (m?) Basina/Birim

. 16,15 35,67
Fiyat (TL) (24148,41 metrekare) ' ’

Elektrik Tiiketimi
2023 2024

Tiiketim Tutar: (TL) 34.775,02 | 37.137,54
Tiiketim Miktar1 (kWh) 13.430,47 11.480 67
Personel Basina/Birim Fiyat (TL) 543,36 598 99
Kapal Alan (m?) Basina / Birim Fiyat 20.06
(TL) ' 21,42

560.714,16

6475,56

140,18

87,76

2025

99.114,88

17.633,88

1376

57,18

Tiiketim Tutari (TL) 54.501,04

Tiiketim Miktar: (m?)

Personel Basina Birim
Fiyat (TL) Personel +
Ogrenci Basina / Birim
Fiyat (TL) (Toplam
Personel + Ogrenci
Sayis1)

9.900,00

851,58

93.093,06

9.445,49

1.485,37

220,13

11,80

3,06

Kapah Alan (m?)
Basina/Birim Fiyat (TL)
(24148,41 Metrekare)

31,44

17

53,13

4,40




TABLO: Yurt i¢i ve yurt dis1 goérevlendirme ve bu gérevlendirmelere katilan personel sayis1 ve personel

basma diigen yolluk tutar1

Yurt I¢i ve Yurt Disi Gérevlendirme 2023 2024 2025
Yurt i¢i Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi 2 6 -
Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL) 2244981 70.326,2 -
Personel Basina Diisen Yolluk Tutar (TL) ez izl -
Yurt Disi Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi - 1 -
Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL) 17.035,64
Personel Bagina Diisen Yolluk Tutar: (TL) - 17.035,64 -

Temizlik Hizmeti Alimlari

Rektorliik ve Bagh Birimler Alan ()
Calisan Kisi sayis1
L. 2 1.639 m? 1.639 m? 1.639 m?
TARiHi BINA Alan (m)
Calisan kisi sayisi 1 1 0
. . 4,750 m? 4,750 m? 4,750 m?
MERKEZi DERSLIK Alan ()
Calsan Kkisi sayisi & 3 4
Toplam alan (m?) 6.389 m? 6.389 m? 6.389 m?
TOPLAM Tool ean ki
oplam calisan Kisi 4 4 4
sayisi
TEMIZLIiK HIZMETi % , 2
ELEMANI BASINA DUSEN Ortalama Alan (m?) 1597.25 m? | 1.597,25m® | 1.597.25m
ORTALAMA ALAN
Giivenlik Hizmeti Alimlar: 2023 2024 2025
Alan (m?) 1.639 m? 1.639 m? 1.639 m?
Kisi Sayis1 5 4 5
Giivenlik Hizmeti Elemam
Bagina Diisen Ortalama Alan 327,8 m? 409,75 m? 327,8 m?
(m?)

Universitemiz Personeli Telefon Gideri
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Universitemiz personeli telefon goriismelerini
viber altyapisi olan yerleskelerimizde IP
Harcama Tutar1 (TL) sistemiizerinden anlagsma saglanan firma ile
yapilan protokol ile iicretsiz
gerceklestirmektedir.

Personel Sayisi

Personel Basina Harcama Tutar: (TL)

TABLO: Kiralanan tasit sayis1 birim ve toplam maliyetleri

Kiralanan Tasit

Kiralanan Tasittan Yararlanan Personel Sayisi 0 0 0
Tagit Sayisi 0 0 0
Yillik Personel Tasima Toplam Tutar: (TL) 0 0 0
Personel Basina Yillik Birim Fiyat1 (TL) 0 0 0

TABLO: Satin alma suretiyle edinilen tasit sayis1 ve tasitlarin toplam maliyeti

Satin Alinan Tasit 2023 2024 2025
TASIT SAYISI 0 0 0
T02 Makam Araci 0 0 0
T02 Hizmet Araci 0 0 0
T02 Hizmet Araci 0 0 0
TO05 Minibiis 0 0 0
T04 Arazi Binek 0 0 0

2023 2024 2025
T11a Otobiis . . 0
T22 icten Takma Motorlu Tekne 14m. 0 0 0
T22 Distan Takma Motorlu Tekne 6m. 0 0 0
Bahge Tipi Traktor 0 0 0
TOPLAM MALIYETI 0 0 0




3.2 Performans Bilgileri

3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo: 2023 — 2024-2025 Yillar1 Uluslararas1 Makaleler

2023 2024 2025
SCI, Ogretim SCI, Ogretim SCI, Ogretim
SCI, SCIE SCIE ve Elemani SCI, SCIE SCIE ve Elemani SCI, SCIE SCIE ve Elemant
Boliimler ve SSCI SSCI Toplam Basina ve SSCI SSCI Toplam Basina ve SSCI SSCI Toplam Basina
kapsaminda kapsami Diisen kapsaminda kapsami Diisen kapsaminda kapsami Diisen
disinda Say1 diginda Sayt diginda Sayt

Hemsirelik

e e 23 24 47 2,23 31 23 54 2,25 31 16 47 2,04
Bolimii
Beslenme ve
Diyetetik 12 12 24 1,71 30 29 59 4,53 38 31 69 5,30
Bolimii
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 16 9 25 2,27 21 8 29 2,9 18 5 23 2,3
Bolimii
Saglik
Yonetimi 0 15 15 1,66 3 21 24 3 5 10 15 2,25
Bolimii
Sosyal Hizmet | -, 0 0 0 0 3 3 033 |1 2 3 033
Bolimii
Cocuk
Gelisimi 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0
Bolimii
Toplam 51 60 111 85 85 170 92 64 157
Stratejik plan 35 40 45

Tablo: 2023-2024-2025 Yillar1 Uluslararasi/Ulusal Kitap Bolumii/Editorligii

2023 2024 2025

gnlap Kitap I(E)lge‘;::: glllap Kitap glge:::: glt]ap Kitap g]ée\;::::
Boliimler Y° “"]‘ ; Editorligi Toplam Basina Y" “"l’ ; Editorligi Toplam Basina Y° ““]' _ Editorligi Toplam Basina

S:;?; el Sayist Diisen S:yzla; et Sayist Diisen S:;?s'l el Sayisi Diisen

Sayt Sayt Sayt

Hemsirelik 29 1 30 142 | 23 2 25 104 |9 1 10 0,43
Bolimii
Beslenme ve
Diyetetik 20 2 22 1,57 20 2 22 1,57 28 4 32 2,28
Boliimii
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 18 1 19 1.72 21 1 22 2,2 7 0 7 0,7
Boliimii
Saglik
Y onetimi 23 0 23 2,55 18 0 18 2,25 6 0 6 0,75
Boliimii
Sosyal Hizmet | ¢ 2 8 038 7 0 7 077 | 2 1 3 033
Bolimii
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Cocuk Gelisimi

o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolimii
Toplam 96 6 102 89 5 94 52 6 58
Tablo: 2023 — 2024-2025 Yillar1 Ulusal Makaleler
2023 2024 2025
o TUBiTA_K— Ogreti o TUBITA_K— Ogreti . TUBiTA_K— Ogreti
TUBITAK — ULAKBIM m TUBITAK — ULAKBIM m TUBITAK — ULAKBIM m
ULAKBIM ulusal Elema ULAKBIM ulusal Elema ULAKBIM ulusal Elema
Boliimler ulusal veritabanlart ::ypla n ulusal veritabanlar1 ;opla n ulusal veritabanlar1 I:)pla n
veritabanlari nda taranan Bagina veritabanlari nda taranan Bagina veritabanlari nda taranan Bagina
nda dergiler Diisen nda dergiler Diigen nda dergiler Diisen
haricinde Sayt haricinde Sayt haricinde Sayr
Hemygirelik 0,5 0,5
Boliimii 8 3 11 5 11 3 14 ] 22 1 23 1
Beslenme
o Sk | @ 2 TR E: 1 9 [ %6 |2 8 0 |97
S 8 4 1
Bolimii
Fizyoterapi
ve 0.6
Rehabilitas 6 1 7 3' 9 1 10 1 5 3 8 0,8
yon
Bolimii
Saglik
Yonetimi | 17 0 17 | M s 0 18 |2 |9 I O
T 8 5 5
Bolimii
Sosyal
Hizmet 2 2 4 0,4 4 0 4 04 6 1 7 0.7
O 4 7
Bolimii
Cocuk
Geligimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolimii
Toplam 42 8 50 30 4 34 44 14 58
Stratejik 44 46 48
Plan
Tablo: 2023 — 2024-2025 Yillar1 Uluslararasi/Ulusal Bildiriler
2023 2024 2025
Ogretim Ogretim Ogretim
Elemant Elemant Elemant
Bolumler Uluslararast Ulusal Toplam Basina Uluslararast Ulusal Toplam Basina Uluslararast Ulusal Toplam Bagina
Diisen Diisen Diisen
Say1 Say1 Sayr
Hemsirelik 36 1 37 | 16 | 30 8 3| 176 | 39 4 |43 | 195
Bolimii

21




Beslenme ve
Diyetetik 28 5 33 2,35 32 1 33 2,35 32 1 33 2.21
Bolumii
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 18 7 25 2.27 24 2 26 2,6 10 2 12 1,2
Bolimii
Saghk Yonetimi | -, 1 23 | 255 9 0 9 1,12 19 0 19 | 237
Bolimii
Sosyal Hizmet 5 0 5 05 4 0 4 0,4 5 0 5 0,55
Bolimii
Cocuk Gelisimi | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolumii
Toplam 108 14 122 92 11 103 105 7 122
Tablo: 2023 — 2024-2025 Y1ili Uluslararasi/Ulusal Projeler
2023 2024 2025
E:Zifg):;?:h BAP Proje Sayisi E,'gi':gi:f;h BAP Proje Sayisi ll’):zingf;?slih BAP Proje Sayist
il (nlann | (oo | T | (Tmmlen ) pdin” | T | Tl T
eden) cata) eden) Gt eden) L)
Hemsirelik Boliimii 0 3 3 1 4 5 2 2 4
Beslenme ve
Diyetetik Bolimi | > 0 > 3 12 e 6 n
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 3 3 6 7 5 12 6 1 7
Bolumii
S i 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolimii
Sosyal Hizmet 1 0 1 2 0 2 2 0 2
Bolimii
Gocuk Gelisimi 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Bolimii
Toplam 10 6 16 15 21 36 15 9 24
Stratejik Plan 8 8 9 9 10 10
Tablo: 2023 — 2024-2025 Yillar1 Patent/Marka/Faydali Model Sayisi
2023 2024 2025
Bolumler Basvurulan Kabul Alinan Toplam Bagvurulan Kabul Alinan Toplam Bagvurulan Kabul Alinan Toplam
Hemgirelik Boliimii 0 0 0 0 0 0 1 1
Beslenme ve Diyetetik Boliimii 2 1 3 0 0 0 0 0 0
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Saglik Yonetimi Bolimii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosyal Hizmet Boliimii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cocuk Gelisimi Boliimii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 2 1 3 0 0 0 1 0 1
Stratejik Plan 3 3 4

Tablo: 2023 —2024-2025 Yillar1 Ulusal ve Uluslararasi Atif

2023 2024 2025
Ogretim Ogretim Ogretim
Ulusal Eleman1 Ulusal Elemant Ulusal Elemant
Boliiml Uluslararast i oplam B:isma Uluslararast " oplam B:jl.sma Uluslararasi " oplam Bésma
olumier Auf Sayist IS\;ylS‘l e 23§fen Auf Sayist 2;)[151 e i:llsfen Auf Sayist g;ym m R:Jlsfen
Sayist Sayisi Sayisi
Hemygirelik
e 613 238 851 40,52 521 326 847 35,29 406 242 648 28,17
Boliimii (24)
Beslenme ve
Diyetetik 214 14 228 16,28 455 264 719 51,3 617 239 856 61,14
Boliimii (14)
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 198 132 330 30 185 135 318 31,8 136 107 243 24,3
Boliimii (11)
Saglik
Yonetimi 66 56 122 13,55 189 119 308 38,5 116 85 201 25,12
Boliimii (8)
Sosyal Hizmet |, 41 63 63 45 26 | 7 7,88 41 2 | 63 7
Bolimii (9)
Gocuk Gelisimi | 5, 2% | 76 76 70 20 | 90 90 50 20 | 70 70
Boliimii (1)
Toplam 1163 507 1670 1465 890 2355 1366 715 2081
Tablo: 2021-2024 Yillart Ogrenci Memnuniyet Gostergeleri
2023 Yili Ocak-Haziran 2024 Yih Ocak-Haziran 2024 Yih Arahk 2025 Yih Ocak-Haziran
Birim Dénemi Memnuniyet Dénemi Memnuniyet Dénemi Memnuniyet Doénemi Memnuniyet
Diizeyi Diizeyi Diizeyi Diizeyi
Saglik Bilimleri 73,74% 69,20% 70,6% 64%
Fakiiltesi
Stratejik Plan 78% 80% 80% 85%
Universite Ortalama 75.05% 69.46% 71% 71%

Memnuniyet Diizeyi
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3.2.2 Performans Sonuclariin Degerlendirilmesi

3.2.2.1 Alt Program Hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonucglari ve
degerlendirmeler

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Planinin 2025 izleme raporu sonucunda 25
performans gostergesinde sadece 9 performans gostergesine ulasilamadigi belirlenmistir. Hedefe
ulasilamayan performans gostergeleri “Ogretim elemani sayis1”, “Fakiiltedeki tiim boliimlerin
akredite edilmesi”, “Uygulamali egitim alan Ogrencilerin memnuniyet oran1”, “Ogrenci
memnuniyet diizeyi” “Ulusal dergilerdeki (ULAKBIM, TR Dizin vb.) yaym sayis1”, “BAP
tarafindan desteklenen proje sayis1”, “Bagvurulan patent/marka/faydali model sayis1”, “Yurtdisi
degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1” ve “Akademik personel memnuniyet diizeyi”
olarak tespit edilmistir.

3.2.2.2 Performans Denetim Sonuclar
Performans gosterinden iki tanesi Ogrenci bazinda olup, ogrencilerin memnuniyetsizlik
nedenlerine y&nelik toplant: yapilmasi planlanmistir. Ogretim iiye ve elemanlari bazinda
ulasilamayan performans gostergeleri i¢in Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi is birligi ile
arastirma ve proje yazma/gelistirme toplantis1 yapilmistir. Bunun disinda memnuniyet,
motivasyon ve tesvik amagh bilgilendirme toplantilart diizenlenecektir.

3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari

4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler
¢ Geng, dinamik ve gelisime agik bir akademik kadroya sahip olmasi,

o Ust ydnetimin yeniliklere agik olmasi ve fakiiltemizi desteklemesi,

¢ Akademik kadrosunun gittik¢e nicelik ve nitelik agisindan gelisiyor olmast,

o Fakiiltemizde 6gretim elemani-68renci-idari personel iletisiminin gii¢lii olmasi,
¢ Boliimlerimizde, akreditasyon siireclerine baglanmis olmasi,

e Fakiiltemizin tercih edilen boliimlere sahip olmasi ve hemen hemen tiim boéliimlerimizde
%100 doluluk oranina sahip olmasi,

¢ Ders miifredatlarimizin, Bologna siirecine ve YOK Ulusal Cekirdek Egitim Programlarina
uyumlu sekilde hazirlanmis olmasi,

e Uygulamali boliimlerimizin laboratuvar altyapilarinin giiclii olmasi,
¢ Mezunlarimizin is bulma olanaklarinin fazla olmasi,
¢ Boliimlerimizin lisansiistii programlarinin bulunmasi ve yeni programlar acilacak olmasi,

e Fakiiltemizde nitelikli yayin iireten ve iiretme potansiyeli bulunan 6gretim elemanlarinin
varligi,

¢ Fakiiltemize ait ulusal hakemli dergimizin bulunmasi,
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4.2

Ogretim elemanlarimizin akademik ¢alismalarina destek saglamak amaciyla, fakiilte gretim
elemanlarimiz tarafindan kurulan Etik Kurulun bulunmasi,

Ogretim elemanlarimiz énciiliigiinde acilan arastirma ve uygulama merkezlerinin bulunmast,

Ogrencilerimiz tarafindan kurulmus grenci topluluklarimizin bulunmasi ve dgrencilerimize
yonelik mesleki, egitsel, bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin
stirdiiriiliiyor olmast,

Fakiiltemizde dis paydaslarin katilimiyla giiglii bir danigma kurulunun olusturulmus olmasi.

Zayifliklar
Ogrencilerimizin teorik derslerin yiiriitiildiigii merkezi derslikler binasmin heniiz insaat
halinde olmasi ve is giivenli agisindan 6grencilerimiz agisindan tehdit olusturmasi,

Fiziki yap1 (bina, 6gretim elmani odalari, ofis, toplant1 odas1 vb.) imkanlarin yetersiz olmasi,
Ogretim iiyesi basia diisen dgrenci sayisinin fazla olmast,

Bandirma’da, 6grencilerimizin uygulama yapacagi alanlarin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin barinma imkanlarinin yeterli olmamast,

Bazi1 boliimlerimizde/anabilim dallarimizda 6gretim elemani eksikliginin bulunmasi,
Ulusal/uluslararas1 6gretim elemani ve 6grenci degisim oranlarinin diisiik olmasi,

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmast,

Boliimlerimize, fiziki ve akademik altyapimizin lizerinde kontenjan ayrilmasi,

Ogrenci isleri biriminde tek idari personel ¢alisiyor olmasi neticesinde, dgrencilere verilen
hizmetlerde aksamalar yasanmasi,

Bandirma’da uygulama alanlarmin kisith olmasi neticesinde, Ogrencilerimizin, bazi
uygulamalarint Bandirma disinda ve 6gretim elemant kontrolii disinda yapmasi,

Bilimsel arastirmalar ve akademik faaliyetler icin mevcut kosullarin yetersiz ve maddi
olanaklarin kisitli olmasi,

Uygulama laboratuvarlariin ders anlatimi i¢in fiziki ve teknik donanim bakimindan yeterince
elverisli ve 6grenci kapasitesi ile uyumlu olmamasi

Ogretim iiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasi,

Akademik tesvikten faydalanan 6gretim elemani sayimizin yetersiz olmasi,
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o Uluslararas1 6grenci ve ogretim elemani hareketliligi i¢in boliimiin anlagmasinin oldugu
liniversite sayisinin az olmasi.

4.3 Degerlendirme

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, giiclii akademik kadrosu ve saglam altyapisi ile disiplinler arasi is
birligini tesvik eden politikalar benimsemektedir. Bununla birlikte, uluslararasi is birligi diizeyinin
artirllmasi, arastirma altyapilarinin giincellenmesi ve proje ¢iktilarinin patentlenebilirliginin
artirilmas1 gerekliligi dikkat cekmektedir. Ozellikle, proje yazim siireclerinde arastirmacilara
yonelik rehberlik hizmetlerinin genisletilmesi, birimimizin yenilik¢i ¢iktilar iiretme potansiyelini
artiracaktir. Ayrica, biit¢e kisitlamalari ve fiziki altyapi yetersizlikleri, fakiiltemizin performansini
sinirlayan faktorler arasinda yer almaktadir. Bu durum, 6gretim elemant basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi gibi egitim siireclerini de etkilemektedir. Fakiiltemizin, uluslararasi
fonlardan daha fazla yararlanmasi ve dijitallesme siireglerini hizlandirmasi, mevcut tehditleri
firsata gevirme noktasinda 6nem arz etmektedir. Sonug olarak, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, mevcut
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak akademik faaliyetlerini siirdiirmiis ve gelisime agik bir
yapt sergilemistir. Ancak, birimimizin rekabetci diizeyde siirdiiriilebilirligini saglamak adina,
stratejik planlama ve yenilik¢i projeler icin gerekli altyapisal yatirimlarin desteklenmesi gerektigi
aciktir.

5 ONERI VE TEDBIRLER
Daha nitelikli bir egitim i¢in kontenjanlarimizin diisiiriilmesi,

Mevcut 6gretim eleman1 kadrosunun ve idari kadronun nitelik ve nicelik yoniiyle
tyilestirilmesi,

Ogretim elemanlarinin ve &grencilerin, bilgi ve gelisimlerini siirdiirecek (kurs, kongre,
seminer vb) faaliyetlere katilimlarini tesvik edilmesi,

Ogrencilerin sosyal sorumlugunu, dayanisma ve yardimlagma ozelliklerini, toplumsal
duyarhiliklarini gelistirmek i¢in toplanti, sdylesi ve etkinliklere katilimlarinin saglanmasi,

Ogretim elemanlarimin arastirma faaliyetlerini gelistirmeleri icin firsatlar yaratilmasi,
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Bandirma / 2026

Imza
Adi- Soyadi
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T.C.

MALIYE BAKANLIGI
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Say1 : B.07.0.BMK.0.10.12.390

Konu : Performans programlari ve
faaliyet raporlar

............. BAKANLIGINA
............. BASKANLIGINA
............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi iizere, performans esash biitgelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanlhigimizca yiiriirliige konulan Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberi ¢ergevesinde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica, stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiillen faaliyetleri ve
performans bilgilerini de igeren faaliyet raporlari, Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelikle belirlenen usul ve esaslara gére hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iliskin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin
giderilmesi bakimindan asagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiyag duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapis1 degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanliginin 28/7/2011
tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (1) Sira Nolu Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan ¢alismalarini ivedilikle
tamamlayacak ve 2013 yili program donemi i¢in performans programlarini hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan giincelleme ve yenileme ¢alismalari yliriiten idareler, s6z konusu ¢aligsmalarini
ivedilikle tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini
hazirlayacaklardir.

3 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve Yetkileri ile Kamu
Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanununa dayanilarak g¢ikarilan muhtelif kanun hiikmiinde
kararnamelerle kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapisi degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011
yil1 faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda agagidaki esaslara uyulacaktir.

I. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari devredilen idareler i¢in faaliyet raporu
hazirlanmayacak ancak, bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gérev, yetki ve sorumluluklarinin
devredildigi idarelerce hazirlanacak faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

ii. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporuda
hazirlayacaklardir.

iii. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklart diger birimlere devredilen harcama birimleri igin
birim faaliyet raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki
ve sorumluluklarinin devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer
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verilecektir.

iv. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yil1 igerisinde harcama yetkisi verilen ve bu ¢ergevede 6denek
kullanan harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Y1l i¢inde iist yoneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim yoneticisi degisen idarelerde,
I¢ Kontrol Giivence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Y &neticisi Beyanlar1 faaliyet yili icindeasil ve vekil
olarak gorev yapan ilgili yoneticilerin ad1 ve soyadi, goreve baslama ve gérevden ayrilma tarihleri giin,
ay ve yil olarak gosterilmek suretiyle ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza goénderilen performans programlart ve faaliyet raporlarinin
incelenmesi neticesinde, goriilen hata ve eksiklikler ile performans programlari ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda ve izleme-degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer
verilmisgtir.

Performans programlarinin iist politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine
uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
karar alma siire¢lerinin ve paydaslarin ihtiya¢ duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde
saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve dis denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,
ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini dnemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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Performans Programlarimin Hazirlanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Hususlar

A. Performans Programlarinin Hazirlanmasi ve Incelenmesi

Performans programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinin degerlendirilmesi
neticesinde, programlarin genel olarak belirli amag ve hedeflere dayali kamu yonetimi
kiiltiiriiniin  yerlesmesinde kavramsal ve kurumsal altyapinin olusmasina onemli katki
sagladig gozlemlenmistir.

Ancak, bazi idarelerin s6z konusu programlarinin st politika belgeleriyle iliskisi,
hizmet ve faaliyetleri kapsayiciligi, izlenebilir ve degerlendirilebilirligi, idarenin imkan ve
kabiliyetlerini yonlendirebilirligi gibi hususlarda hazirlama ve uygulamadan kaynakli
eksikliklerinin oldugudegerlendirilmistir. Ayrica, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayili Genel
Yazimizda belirtilen hata ve eksikliklerin tekrarlandigi gériilmistiir.

Performans programlarinin hazirlanmas1 ve incelenmesinde, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberindeki usul veesaslar ile anilan Genel Yazida yer verilen hususlarla birlikte
asagidaki esaslara uyulacaktir.

1- Basarili bir performans programi uygulamasi, hazirlik ¢alismalarinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasiyla yakindan ilgilidir. Bu itibarla, performans
programi hazirlik ¢aligmalari; belirli bir i plan1 dahilinde, ilgili taraflarla koordinasyon
saglanarak, kapsayici, kavrayici ve katilimer bir anlayisla yiiriitiilecektir.

2- Hazirlanan performans programlarinin idarenin stratejik planina, anilan Ydnetmelik
ve Rehbere -uygunlugunun kapsaml, Olciilebilir ve standart bir yapr iizerinden
degerlendirilmesi ve bu siiregteidareler ile Bakanligimizin yaklagimlarinin uyumlastirilmasi
amaciyla performans programlarinin incelenmesinde kullanilmak iizere, Ek 1°de yer alan
Performans Programi Inceleme (PPI) Formugelistirilerek, e-biitcede yayimlanmistir. S6z
konusu Form kullanilarak yapilacak degerlendirmeler, e- biitgcede gerek idareler gerek
Bakanligimizca izlenebilecektir.

3- Performans programi hazirlik ¢caligmalarina yol gdstermesi ve mevcut programlardaki
sekil ve igerik hatalariin tekrarlanmamasi bakimindan, Bakanligimiza iletilen 2012 yili
performans programlari, Bakanhigimizca (PPI) Formu iizerinden Nisan ay1 sonuna kadar
degerlendirilerek, e- biitcede idarelerin bilgisine sunulacaktir.

4- Yeni donemde hazirlanacak performans programlari, mali hizmetler birimi tarafindan,
(PPI) Formu iizerinden gdzden gecirilecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle
koordinasyon saglanmak suretiyle gerekli degisiklikler yapilarak, en geg¢ biitce teklifleri ile
birlikte Bakanligimiza iletilecektir. Performans programlari, Bakanligimizca da ayni Form
tizerinden degerlendirilerek, en geg¢ ilgili idareninbiitge gorligmeleri sirasinda idarelere geri
bildirimde bulunulacaktir. Ancak, Bakanligimiz goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda
performans programlarinda ortaya ¢ikabilecek degisiklik ihtiyaclarmin karsilanmasina
yeterli zaman ayrilmasi bakimindan, hazirlanan performans programlarinin belirtilen
stireden once de ilgili Maliye Uzmaniyla paylasilmasi, goriis ve degerlendirmelerinin
alinmasi yararli olacaktir.

5- Y1t Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1 Eki Yili Programinin yayimlanma tarihi ile performans programi hazirlik
takvimindeki farklilik nedeniyle s6z konusu belgeler arasindaki baglant1 hazirlik ¢aligmalar:
siirecinde kurulamamaktadir. Ancak, nihai performans programlarmin olusturulmasi
sirasinda bu baglanti kurulacak, Yili Programiyla belirlenen amag¢ ve hedefler de dikkate
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alinarak, performans programlarinda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

B. Performans Programlarinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesinde ilgili
birimleri birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklar1 harekete gegiren yol ve yontemler
gelistirmek; idarenin biitliniinii kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmayi
saglayacak faaliyetler ve operasyonel planlar hazirlamak; kaynaklar1 dnceliklere uygun
tahsis etmek ve basariya yonelik kilometre taslar1 saptamak, geri besleme ve Ogrenme
yoluyla yonetime karar bilgi destegi saglamak amaglarina yonelik olarak nitelikli bir veri
sunmasi gerekir.

Ayrica, performans bilgisinin; i¢sel ve digsal gelisim ve degisimlere bagl olarak ilave
uygun performans gdstergelerinin devreye sokulmasina veya mevcut gosterge hedeflerinin
giincellenmesine, problemler ortaya c¢iktiginda idare tarafindan iyilestirici tedbirin
zamaninda alinmasina imkan verecek icerikte ve nitelikte olmas1 gerekir.

Bu amag ve beklentileri karsilayacak performans bilgisinin tiretilmesi ancak, etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemi kurulmasi ve yonetilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu baglamda, merkezi yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans
programlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecine alt yapi saglamak
amacityla 2010 yilinda e-biitgedePerformans Biitge Modiilii altinda Performans izleme ve
Degerlendirme Bolimii olusturularak, idarelerin kullanimina agilmistir. S6z konusu
idarelerin performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslara
uyulacaktir.

1- izleme ve degerlendirme nihai performans programi iizerinden yapilacagindan,
oncelikle performans programlarinin son halinin Mart Ay1 sonuna kadar, e-biit¢gede “Nihai
Asama” da yer almasi1 saglanacaktir.

2- Performans programlarinin izleme ve degerlendirmesi ekte yer alan Performans
Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme (PGGI) Formu (Ek 2), Performans Gostergesi Inceleme
ve Degerlendirme (PGID) Formu (Ek 3), Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme
(PHID) Formu (Ek 4) ve PerformansGéstergesi Sonuglari (PGS) Formu (Ek 5) iizerinden
yiiriitiilecektir. S6z konusu Formlara veri girisi ve degerlendirmeler, e-biitce Performans
Biitce Modiiliinde gerceklestirilecektir.

3 Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, iicer aylik donemler
itibariyle yapilacaktir. Bu nedenle, her bir iiger aylik donemi takip eden ay sonuna kadar,
(PGGI) Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi yapilacaktir. Bununla birlikte,
s6z konusu Forma aylik olarak da veri girisi yapilabilecektir. Uger aylik giris yapilmasi
halinde, ger¢eklesme degerleri ilgili donemin tliglincli ayma toplam olarak girilebilecektir.
Ancak, onceki ii¢ aylik doneme iligkin gergeklesmeler, sonraki {i¢ aylik doneme iliskin
gerceklesme degerine dahil edilmeyecek, diger donemlerden bagimsiz olarak hesaplanarak
veri girisi yapilacaktir. Aylik olarak giris yapilmasi halinde de ayn1 yontemizlenecek, sadece
ilgili aydaki gerceklesmelere yer verilecektir.

4 Her ii¢ aylik déonemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi
gbzdengegirilecek, yilsonunda ulasacag1 degere iliskin tahmin yapilarak, (PGGI) Formunda
“Yilsonu Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil igindeki
gelismeler, ilave olaraksaglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate
alinacaktir. Gelismelere bagl olarak gerceklesme tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi halinde izleyen ti¢ aylik doneme iliskin veri girislerinin yapildigi donemde
yilsonu gerceklesme tahmini revize edilecektir.
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5 (PGID) Formu ise performans gostergelerinin incelenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla gelistirilmistir. izleyen yillarda hazirlanacak performans
programlarina yol gostermesi bakimindan, performans gostergelerinin niteligini ve
kalitesini sorgulayan sorular ile 6l¢time iligkin bazistandart sorular cevaplandirilacaktir.
Formun “Degerlendirme” kisminda ise gosterge degerlerinin hedeflenenin altinda/lizerinde
gerceklesme nedenleri belirtilecek, ger¢eklesmenin performans hedefine ulasma diizeyine
katkist irdelenecektir. Heniiz ger¢eklesmeyen ya da ulagilamayan gosterge degerleriyleilgili
aciklamalara da yer verilecektir.

6- Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, liger aylik donemler itibariyle ve
her bir hedef i¢in ayr1 ayri yapilacaktir. (PHID) Formuna gosterge gerceklesme ve
degerlendirmeleri cercevesinde giris yapilacagindan, performans gdostergelerine iliskin
izleme ve degerlendirmeislemlerinin dnceden tamamlanmis olmasi gerekmektedir. S6z
konusu Formun “Degerlendirme” kisminda, performans gostergelerindeki gergeklesmelere
bagli olarak performans hedefinin ger¢eklesme diizeyi irdelenecek, meydana gelen
sapmalar, performansin yiiksek/diisiik ¢ikmasindaki i¢sel ve digsal nedenler agik, anlasilir,
kapsayict ve kavrayici agiklamalarla degerlendirilecektir. Ayrica, performans hedefinin
cikt1 ve sonuglariin hedeflenen ve beklenen seviyesiyle iligkisi, yliriitiilen faaliyetlerin
performans hedefinin gergeklesme diizeyine katkisi analiz edilecek, performans
hedeflerinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan ve kabiliyetlerine
uygunlugu irdelenecektir. Nihayetinde, performans hedefinin izleyen yillarda performans
programlarinda yer alip almayacagi hususlarina da deginilecektir.

7- (PGGI), (PGID) ve (PHID) Formlarma veri girislerinin tamamlanmasimi ve gerekli
kontrollerin yapilmasini miiteakiben Formlar, ait oldugu donemi takip eden ay sonuna
kadar “Onay” boliimiinden kurum kullanici yoneticisi tarafindan onaylanacaktir.
Onaylanan veri ve degerlendirmelerleilgili olarak idarelerin degisiklik ihtiyaglari, ilgili
Maliye Uzmaninca degerlendirilecektir.

8 Idarelerce, yukarida yer verilen esaslar dahilinde 2011 yili performans programi
uygulama sonug ve degerlendirmelerinin e-biitceye giris islemleri, 30 Nisan 2012 tarihine
kadar tamamlanacaktir.

9 Performans programlarinin uygulanma ve gerceklesme diizeyi, e-biit¢e lizerinden
Bakanlhigimizca da takip edilerek gerek yil i¢i uygulamalara gerek izleyen yillara iliskin
performans programi hazirliklarina katki saglamak amaciyla Bakanligimiz goriisii, gerekli
goriilmesi halinde idarelere bildirilecektir.

C. Faaliyet Raporlarn

Idarelerce hazirlanan faaliyet raporlarinin incelenmesi neticesinde, s6z konusu
raporlarin 6nemli bir kisminin;

1. Personel sayisi, tasit, lojman, sosyal tesis, makine-techizat gibi beseri ve fiziki degerler
ile biitce 6denek ve harcama verilerinden olustugu,

ii. Kamu kaynagimin verimli ve etkin kullanimi, hizmet ve faaliyetlerin nicelik ve
niteligine iliskinanaliz ve aciklamalara, faaliyet alaniyla baglantili temel unsurlara, girdi,
cikt1 ve sonug verilerine yeterlidiizeyde ya da hi¢ yer verilmedigi,

iii. Idarenin faaliyetleri ve kullanilan kamu kaynaklariyla ilgili hesap verme sorumlulugu
cergevesinde genel bir degerlendirme yapilmasina imkan verecek diizeyde doyurucu,
aciklayici, kapsayici ve kavrayici bir igerikte ve nitelikte olmadigi degerlendirilmistir
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Faaliyet raporlarinin amacma uygun olarak hazirlanmasi bakimindan anilan
Y onetmelikle birlikte asagidaki esaslara uyulacaktir.

1-Faaliyet raporlari; iist politika belgelerinde belirlenen ama¢ ve hedeflerdeki
gerceklesmelerinizlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama
sonuglar ile kesin hesab1 arasindaki iliskinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z
konusu raporlarin hazirlanmasinda bu husus 6ncelikle dikkate alinacaktir.

2- Faaliyet raporlarinda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda
dogruluk, tarafsizlik, aciklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam agiklayicilik ilkeleri esas
almacaktir. Ayrica, yiiriitiilen faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve
inceleme, degerlendirme ve denetime veri saglama diisiincesiyle hareket edilecektir.

3 “Idareye lliskin Bilgiler” bashigmin “Yo6netim ve I¢ Kontrol Sistemi” kisminda,
idare nezdinde gergeklestirilen i¢ ve dis denetim faaliyetleri de belirtilerek, denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile varsa bu cergevede idarece
alinan/alinmasi gereken tedbirlere yer verilecektir.

4- “Mali Bilgiler” baglig: altinda,

I. Tahsis edilen kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi1 konusunda genel bir
degerlendirmeye imkan saglayacak diizeyde maliyet fayda ve maliyet etkinlik
analizlerine,

ii. Mal ve hizmet alimlarina iligskin birim maliyetlerin degerlendirmesine imkan
saglayacak sekilde; idarenin hizmetlerini ylrittiigii agik ve kapali alanlarin

yiizolglimii (mz), elektrik su, dogalgaz tiiketim miktarlar1 (kw /saat, m3) personel
basina ve kapali alan (m2) basina 1sinma, aydinlatma ve su gideri, temizlik ve
giivenlik hizmeti yiiriitiilen kapali alanin ylizélglimii (mz), s0z konusu hizmetlerde

calistirllan eleman basina diisen ortalama alan (mz), personel basina telefon ve
internet erisim gideri; kiralama ve satin alma suretiyle edinilen tagit sayisi ve tasitlarin
toplam maliyeti, personel basina ulagimgideri; yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirme ve
bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi, personel basinaddenen yolluk tutar1 gibi
verilerin {i¢ y1llik gerceklesmelerine,

iii. Yapilan maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizleri ger¢evesinde, faaliyetlerin
etkili ve ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesine ve bu kapsamda gerceklesen ¢ikt1 ve
sonucun en diisiik maliyetle elde edilmesine yonelik alinan/alinabilecek tedbirlere yer
verilecektir.
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D. Performans Bilgisinin Faalivet Raporlariyla iliskisi

Y1l i¢i uygulamalarin ve performans programlariin izlenmesi ve degerlendirilmesi
neticesinde elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarinda kullanilmasinda ve
yorumlanmasinda asagidaki hususlara uyulacaktir.

1- “Faaliyet ve Proje Bilgileri” kisminda;

I. Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir degerlendirmeye
imkan saglayacaksekilde, kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmasiyla dogrudan veya
dolayl iligkisi bulunan temel unsurlara (68renci sayisi, mezun sayisi, okullasma orani,
derslik basina 6grenci sayisi, miikellef sayisi, kaza sayisi, adli ve idari yargiya basvuru
sayisi, sulh veya mahkeme karariyla neticelenen basvuru sayisi, ilgili giivenlik birimine
intikal eden olay sayis1 gibi),

ii. Yirttilen faaliyetlerin hedeflerin  gergeklestirilmesine katkisi, maliyet
etkinligi ile tercihedilen yontemlerin etkinliginin degerlendirmesine,

ii. Hizmet ve faaliyetlerin vatandasa ve ilgili kitleye ulastirilmasinda siireci ve
sistemi iyilestiren uygulamalara ve yontem degisikliklerine,

iv. Ekonomik ve sosyal gerekgelerle kamu idarelerine, 6zel sektore, sivil toplum
kuruluslarina ve vatandasa dogrudan saglanan desteklere iliskin;

- Ar-Ge ve sosyal proje destekleri, sanayi ve teknoloji destekleri, tarimsal destekler, burs-
kredi destekleri, 6ziirlii evde bakim, 6ziirlii egitimi, tagimali egitim ve {icretsiz ders kitabi
uygulamalari, ayni ve nakdi yardimlar gibi destek ve yardimlar ile bunlardan yararlanan
sayisina iligkin verilere,

- Yardim ve desteklerin amaglarina ulasma diizeyinin degerlendirmesine, uygulamanin
etkinlestirilmesine yonelik alinan/alinabilecek iyilestirme tedbirlerine,

v. Kaynaklari itibariyle yili i¢inde temin edilen Ar-Ge finansman tutari, toplam
kaynak kullanimu,yiiriitiilen proje sayisi, proje ¢alismalarina katilan personel sayisi ile
proje ciktilarina iligkin verilerle birlikte idarenin Ar-Ge politikasinin genel degerlendirmesi
ve gelecek donemlere iliskin temel hedef vebeklentileri {lizerine degerlendirmelere yer
verilecektir.

2- “Performans Sonuglar1 Tablosu” kisminda, performans programi hazirlayan ve
uygulayan idarelerce, her bir hedefin bir yillik uygulama sonuglarini gosterecek sekilde
olusturulan (PHID) Formu ile performans gostergelerinin hedeflenen ve gergeklesen
diizeylerini gosteren (PGS) Formuna yer verilecektir.

3- “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” kisminda,

i.  Ust politika belgelerinde idarenin gérev ve yetkilerine iliskin olarak belirlenen
hedeflerin idarenin stratejik plani ve uygulanan performans programiyla iligkisi, yiiriitiilen
hizmet ve faaliyetlerin s6z konusu amag ve hedeflere katkisi,

ii. Bir yillik biitce ve performans programi uygulamasi neticesinde, kamu
kaynaginin verimli, etkin ve etkili kullanim diizeyi, hizmet ve faaliyetlerin miktar ve
kalitesindeki degisim ve gelisimler, performans programiyla hedeflenenler ile
gerceklesmeler arasindaki temel farkliliklar ve nedenleri,

iil. Performans programinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal
imkan ve kabiliyetlerine uygunlugu ve programin kamu hizmetinin yiiriitiilmesinde
calisanlar ve yonetim {izerindemotivasyon etkisi ve kurumsal sinerji olusturmada basarisi
irdelenecek ve degerlendirilecektir. Heniiz performans programi uygulamasina baglamayan
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idarelerce, bu kisimda hizmetlerine iliskin temel hedef ve beklentileri ile elde edilen sonuglar
kiyaslanacak ve bu cercevede, idarenin performansinin genel bir degerlendirmesine yer
verilerek hizmetlerin iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesine yonelik islem ve siireclerine
deginilecektir.

4- Faaliyet raporlarinin, bir mali yilin faaliyet sonuglarinin yani sira gelecek yillara
iliskin yol gosteren, tecriibe aktaran bir nitelik ve igerikte hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
bakimdan, idare faaliyet raporlarinin  “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi” boliimiinde; teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasitesi
gibi unsurlar agisindan bir durum degerlendirmesi yapilacak; idarenin gii¢lii ve zayif yonleri
yili faaliyet sonuglari ile genel ekonomik kosullar biit¢e imkanlar1 ve beklentiler géz 6niine
alinarak, idarenin gelecekyillarda hedef ve faaliyetlerinde yapmayi planladig1 degisiklikler
ile karsilasabilecegi risklere ve bunlarayonelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilecektir.
Ayrica, yeni donemde hazirlanacak performans programlarina 1s1k tutacak sekilde
uygulamaya iliskin genel bir degerlendirme yapilacak, izleyen yillarda performans
programinda yer almas1 gereken hedefler ve bununla baglantili géstergelere ve faaliyetlere
iliskin hususlar degerlendirilecektir.
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